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Obszary rozwoju - Wyniki badania opinii
uczestnikow warsztatow

— Rolnictwo

— Rolnictwo ekologiczne

- Sadownictwo-Przetworstwo

- Turystyka

— Agroturystyka

- Wykorzystanie wod mineralnych, wod termalnych

- Ekorozwdj i ochrona srodowiska

— Kultura i historia
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Obszary rozwoju - Wyniki badania opinii
uczestnikow warsztatow

- Rekreacja, sport

- Fundusze UE

- Edukacja

- Komunikacja

- Spoteczenstwo informacyjne

- Opieka spoteczna

— Bezrobocie

— Drobne rzemiosto

— Zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
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Obszary rozwoju powiatu limanowskiego
Pozostate 3,49%

Rolnictwo 25,58%

\
\

\\\ Potencjat 30,23%

Turystyka 40,70%




PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARZE LIMANOWSZCZYZNY”
DOBRA — JODLOWNIK — KAMIENICA - LIMANOWA — £t UKOWICA — MSZANA DOLNA — NIEDZWIEDZ —
SLOPNICE - TYMBARK

Obszary rozwoju powiatu limanowskiego

Pozostate 0,80%

“\_ Potencjat 27,74%

Rolnictwo 33,34% _
\

Turystyka 38,12%




PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARZE LIMANOWSZCZYZNY”
DOBRA — JODLOWNIK — KAMIENICA - LIMANOWA — £t UKOWICA — MSZANA DOLNA — NIEDZWIEDZ -

StOPNICE - TYMBARK

Problemy - Rolnictwo (33x/23x — 63 pkt)

Niska dochodowosc¢ nie zachecajgca do prowadzenia
gospodarstw rolnych

Sprzedaz produktéw (mata produkcja, brak petnych
procesow przetworczych, brak konkurencyjnych
produktow rynkowych, brak rynkdéw zbytu, brak
pPromociji)

Brak mtodych rolnikbw mogacych wprowadzac nowe
technologie

Brak mtodych rolnikbw mogacych wprowadzac¢ nowe
technologie

Zywnos¢ ekologiczna

Dla terenow sadowniczych brak | problemy w zbycie i
przechowywaniu towarow
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Problemy - Turystyka (81x/49x — 78 pkt)

- Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna —
za mato stacji i wyciggow narciarskich, brak basenow
| kgpielisk oraz niewykorzystanie dla turystyki
naturalnych zasobow wod termalnych,
niewystarczajgca siec szlakow turystycznych
(pieszych, konnych, rowerowych, narciarskich i sciezek
spacerowych), brak ustug noclegowych o wysokie;
jakosci
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Problemy - Turystyka (81x/49x — 78 pkt)

- Niewystarczajgca informacja turystyczna i promocja
atrakcji turystycznych: rozproszenie dziatan
promocyjnych, zbyt stabo rozwinieta sie¢ informac;i
turystycznej, stabe wykorzystanie Internetu jako
narzedzia promocji turystycznej, brak oznakowania tras
turystycznych, niewystarczajgca liczba i jakosc
folderow nt. atrakcji turystycznych

- Brak jasnych rozwigzan planistycznych w zakresie
rozwoju turystyki, w tym w szczegolnosci brak
zdefiniowanego produktu turystycznego obszaru
Limanowszczyzny oraz brak dziatan na rzecz
utrzymania istniejgcych produktow turystycznych (np.
kolej retro Rabka — Mszana DIn.) i tworzenia nowych.
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Problemy - Potencjat (45x/22x — 84 pkit)

Ucieczka wyksztatconych do wiekszych osrodkow

Wykorzystanie istniejgcych zasobow w celu pozyskania
wiekszej liczby stanowisk pracy

Modernizacja istniejgcych drog (przebudowa nawierzchni,
budowa chodnikow, obwodnic wokot miast)

Budowa nowych | modernizacja istniejgcych oczyszczalni
sciekow oraz kanalizacji sanitarnej

Rozbudowa zrodet wod mineralnych i eksploatacja wod
termalnych

Tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju inwestycji

Niska swiadomosc¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz Brak
wzmozonych dziatan w zakresie ekologii - segregacja
Smieci, odpadow

Szara strefa (wysokie sktadki dla przedsiebiorcéw)
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Problemy - Pozostate (3x/0x — - pkt)

- Bezrobocie (szczegodlnie spowodowane brakiem mozliwosci
tworzenia nowych miejsc pracy, a nie likwidacja starych)

- Polepszenie warunkow zycia statystycznej rodziny

- Starzejgce sie spoteczenstwo

e Podsumowanie

- 162x/94 problemy w obszarach
rozwoju

- 7141 pkt. suma wag
- /6 pkt — Srednia waga
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ZASADAI MYSLIMY POZYTYWNIE!

ZASADAII MYSLIMY KONSTRUKTYWNIE!

ZASADAIII ATAKUJEMY PROBLEMY, A NIE LUDZI!

ZASADAIV INDYWIDUALNE POMYSLY SA
WLASNOSCIA GRUPY!
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Punktem wyjscia niniejszej diagnozy
jest stan biezacy rozwoju ziem
powiatu limanowskiego,

ale je] przedmiotem sg kierunki

| tendencje wptywajgce na rozwoj
tego obszaru | wynikajgce z niego
nastepstwa.
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Analiza SWOT

Model LCAG (Learned E.P., Christensen,
C.R., Andrews, K.R., Guth, W.D., Harvard
Business School, 1965) zwigzany jest

z Ideg rozwoju opartego na wykorzystaniu
zasobow.

Konfrontuje organizacje z jej otoczeniem,
oceniajac jednoczesnie stopien
odpowiedniosci je] kompetenciji | zasobow
do uwarunkowan tworzonych przez
otoczenie.
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STRENGHTS Silne strony
WEAKNESSES Slabe strony

OPPORTUNITIES Szanse/okazje

THREATS Zagrozenia/trudnosci/problemy
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Analiza Analiza
zewnetrzna wewnetrzna

l l

Szanse Mocne strony
Zagrozenia Stabe strony

Decyzje strategiczne

v

POLITYKA w zakresie:

# PRODUKCI

# MARKETINGU

# B+R

# FINANSOW

# POTENCJALL LUDZKIEGO
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Cechy wewngtrzne Mocne strony PRy Slab strony

Cecly zewngtrzng " [agrozenia

Cechy pozytywne Cechy negatywn
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* Mocne i stabe strony danego obszaru sg to cechy
uwarunkowane jego wewnetrznymi dziataniami,
aktywnoscig i zasobami wlasnymi (niematerialnymi,
niematerialnymi i finansowymi). Spotecznosc lokalna
ma na nie bezposredni wptyw, moze je zmieniac.



polozenie fizvczno-geograficzne: polozeme 1 zasoby przestrzenne [wykorzystanie gruntow], dostepnosc
komunikacyna, walory przyrodnicze, kulturowe, kopaliny, zasoby energetyczne,

infrastruktura techniczna naziemna 1 podziemna, punktowa 1 sieciowa: szlaki 1 polaczenia komunikacyjne (drogi.
polaczema kolejowe, drogi wodne, polaczenia lotnicze), komunalna infrastruktura sieciowa [wodociagi, kanalizacja
scickowa 1 burzowa, gaz, c.o., zastlame w energie elektrveznal. gospodarka odpadami, dostepnosc telekomunikacyyna
(telefonta kablowa, telefonia komorkowa, lacza iternetowe,

profil gospodarki: tradycje gospodarcze 1 glowne branze (handel, produkeja, ushugi, rzemiosto, przemysl, rolmctwo
[uprawa zboz, warzyw 1 owocow, hodowla zwierzeca)), przedsiebiorczosc (liczba firm, wielkosc firm, czas zycia firm,
liczba firm na 100 mueszkancow), stopien zorgamizowama gospodarstw agroturystycznych 1 przedsiebiorcow
(organizacje gospodarcze: cechy, 1zby gospodarcze, zwiazki 1 stowarzyszema zare|estrowane 1 ne zarejestrowane),
lokalny rynek pracy: strukfura wickowa ludnosci, liczba 1 struktura zatrudnonych 1 bezrobotnych, kwalifikacje Iudzs
w wieku produkeyjnym, mozliwosci ksztalcenia, sklonnosc do strajkow, wynagrodzema,

lokalne warunki dzialalnosci gospodarczej: lokalny rvnek mieruchomosci - dostepnosc terenow mwestycyynych,
wsparcie lokalnych wladz dla przedsiebiorstw (polityki 1 programy wsparcia MSP. Klimat dla przedsiebiorczoscs
[procedury obshigt firm w urzedach. zachety dla mwestorow]), wspolpraca lokalnych wladz z przedsiebiorcami,
istnieme mnstytucy ofoczema biznesu (urzedy, mstytucje rynku fmansow [banki, firmy ubezpieczemowe|. fundusze
pozyczkowe 1 poreczen kredytowyeh, firmy ushugowe (doradztwo ksiegowe, fumnsw.f: | pravie, firmy informatyczne,

ustug internetowych, firmy szkolentowe, firmy spedvevine, kunerskie),
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* Szanse i zagrozenia rozwojowe danego obszaru
sg to cechy uwarunkowane jego otoczeniem.
Wptyw otoczenia na powiat nie jest bezposrednio
zalezny od niego.

* Otoczenie wptywa na rozwoj obszaru pozytywnie
- stwarzajgc szanse/okazje rozwojowe lub
negatywnie - stwarzajgc zagrozenia dla rozwoju)
poprzez stanowienie praw, tworzenie planow,
polityk, decyzje gospodarcze, finansowe.
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* Polityka
* Zmiany rzadu | w rzadzie
* Prawo
Ekonomia

* Cykle gospodarcze
* Dysponowane dochody

* Spoteczne sprawy

* Demografia
* Modele zycia

* Technologia

* Nowy rozwoj technologiczny
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Opracowac strategie organizacji to znaczy:

dokonac wyboru dziedziny dziatalnosci, w ktorej
chce ona bycC obecna

| okresliC zasoby, jakie sg je] niezbedne do
przetrwania | rozwoju.
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* Domeny rozwoju ziem powiatu limanowskiego

- Rolnictwo, w szczegolnosci sadownictwo
| ogrodnictwa, produkcja ekologicznej zywnosci.

- Turystyka, w tym agroturystyka.

- Ponadprzecietny poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, w szczegolnosci stuzacej ochronie
srodowiska.

- Edukacja dostosowana do rynku pracy i specyfiki
gospodarczej powiatu.

- Wspotpraca | organizowanie sie.
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* Zasoby ziem powiatu limanowskiego

- Potozenie

- Srodowisko przyrodnicze
— Historia/kultura/tradycja
- Ludnosc¢

— Przedsiebiorczosc

- Rolnictwo

- Infrastruktura techniczna

- Infrastruktura turystyczna
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* Mocne strony

- Potozenie atrakcyjne turystycznie.

- Istnienie stref o warunkach klimatycznych
sprzyjajacych lecznictwu uzdrowiskowemu.

» Solanki termalne i mikroklimat zblizony do
rabczanskiego (gm. Niedzwiedz)

* Wody mineralne (gm. Kamienica)

- Bogactwo zasobow przyrodniczych
| naturalnych.

* Realizacja kompleksowego programu ochrony
srodowiska.

- Nieskazone przez przemyst srodowisko
naturalne.



PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARZE LIMANOWSZCZYZNY”
DOBRA — JODLOWNIK — KAMIENICA - LIMANOWA — £t UKOWICA — MSZANA DOLNA — NIEDZWIEDZ —
StOPNICE - TYMBARK

Bogactwo kultury, folkloru, tradycji i religii.
- Bliskosc¢ Krakowa | dogodny dojazd.

- Nieduza odlegtos¢ do Zakopanego, Nowego
Sacza, Nowego Targu, Czorsztyna, Szczawnicy

- Wysoki procent ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

- Tania sita robocza (bezrobocie).
- Swiadomos$¢, ze przedsiebiorczo$¢ jest gldwnym
czynnikiem rozwoju regionu.

- Pracowitosc, gospodarnosc, przedsiebiorczosc
| zaangazowanie mieszkancow.
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- Przywigzanie rdzennej ludnosci do "ojcowizny".
- Tradycje budowlane (zasoby ludzkie, renoma).

- Wysoka jakos¢ wykonywanych ustug, produktow,
(budowlanych i wyrobow z drewna).

- Mozliwosci produkcji zdrowej zywnosci na
czystych ekologicznie terenach.

- Rozwiniete budownictwo indywidualne
z mozliwosciami dla rozwoju agroturystyki.

- Zasilanie kapitatowe lokalnej przedsiebiorczosci
przez emigracje zarobkows.

- Wejscie do Unii Europejskiej I istnienie srodkow
pomocowych.
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Stabe strony

Zty stan techniczny drog | brak dogodnych
potaczen komunikacyjnych.

Nierownomiernie rozwinieta infrastruktura
techniczna.

Niewystarczajgca infrastruktura i ustugi komunalne
w zakresie ochrony srodowiska.

Trudnosci w zaopatrywaniu w wode
Mata optacalnosc produkcji rolnej.

Niewielka skala produkcji rolniczej
(z wytaczeniem sadownictwa)
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Niekorzystna struktura agrarna oraz wadliwy
roztog ziemi uzytkowanej rolniczo.

Brak integracji poziomej i pionowej w rolnictwie
| gospodarce zywnosciowej (zespoty
producentow | grupy marketingowe,
spotdzielczosc, przetworstwo, rynek zbytu).

NiecheC do zrzeszania sie.

Nierozwiniete formy przemystowego
| gospodarskiego przerobu ptodow rolnych.

Stabe warunki glebowe, klimatyczne i terenowe.
Niskie klasy gruntow i niska wydajnosc gleb.
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Niekorzystna struktura wiekowa ludnosci czynnej
zawodowo W rolnictwie (u pewnej czesci postawy
pasywne, apatyczne, z brakiem wizji rozwojowej
-"strategia przetrwania").

Wysoki stan przeludnienia agrarnego
| bezrobocia (zwtaszcza wsrod kobiet ze srednim
wyksztatceniem).

Niewielki odsetek mtodziezy podejmujgcej nauke
w zawodzie rolnika.

Emigracja wyksztatcone] mtodziezy.

Stabo rozwinieta baza i infrastruktura
turystyczna, sportowa i rekreacyjna.
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Brak opracowanego programu i srodkow dla
rozwoju agroturystyki.

Brak dobrej, kompleksowej informac;i
turystycznej oraz promocji regionu/powiatu.

Brak spojnosci w dziedzinie promocji powiatu.
Mate wydatki na rozwqj turystyki.

Niewystarczajacy kapitat inwestycyjny do
wykorzystania lokalnych bogactw mineralnych
| walorow krajobrazowo — turystycznych.

Zty stan gospodarki wodnej (brak zbiornikow
retencyjnych oraz zabudowy potokow i rzek).
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Brak zt6z surowcowych.
Brak terenow pod inwestycje przemystowe.
Niechec do kapitatu obcego.
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e Szanse

- Fundusze pomocowe krajowe i zagraniczne.

- Realizacja inwestycji centralnych polegajgcych
na budowie drog, szlakow kolejowych,
zbiornikow retencyjnych.

- Potencjat kulturowy, naukowy | gospodarczy
Krakowa.

— Czeste wyjazdy mieszkancow do pracy
w krajach Unii Europejskiej (nowe
doswiadczenie, podgladanie nowych
technologii).
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- Zintegrowane metody produkcji rolniczej -
Integrowana Produkcja Owocow.

- Ustawa gorska i uzdrowiskowa.

- Wdrazanie koncepcji nowoczesnej polityki
regionalnej zwigzanej m. in. z reformami
ustrojowymi Panstwa - dalszy rozwo;
samorzgdnosci.

- Nowoczesne technologie utylizacji odpadow.
- Nowoczesne technologie telekomunikacyjne.
- Technologia cieptownicza.

- Technologie rolnicze.
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Zagrozenia

Niekonsekwentna decentralizacja witadzy
panstwowej.

Duza zmiennosc¢ aktow prawnych.

Konkurencyjnosc importowanych produktow
Zywnosciowych.

Niska zasobnosc finansowa Polakow.
Szerzgce sie zubozenie spoteczenstwa.
Skorumpowanie urzednikow panstwowych.
Biurokracja na kazdym szczeblu wiadzy.
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Wzrost przestepczosci gospodarcze).

Duzy fiskalizm | pozapodatkowe duze obcigzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Zbyt duzy ,,ggaszcz” przepisow do spetniania
W codziennym zyciu przedsiebiorstwa.

Brak wiasciwej polityki panstwa barierg
w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Trudnosci z pozyskiwaniem srodkow unijnych
spowodowane barierami proceduralnymi (brak
umiejetnosci przygotowania prawidtowego
whniosku).

Konkurencja mocnych powiatow osciennych.
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