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Pilotazowy Program LEADER+ -- Dzialanie 2.7
Sektorowego Programu Operacyjnego
,,Restrukturyzacja 1 modernizacja sektora
ZyWnoSClowego oraz rozw0] obszarow wiejskich”
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* Realizacja dziatania 2.7 ma na celu pobudzanie lokalnych inicjatyw na
rzecz rozwoju obszardw wiejskich oraz stymulowanie spotecznosci
lokalnych do zaangazowania w proces wypracowywania koncepcji
rozwojowych dla danego obszaru:

- tworzenie Zintegrowanych Strategii Rozwoju Obszarow
Wiejskich (ZSROW),

- budowanie Lokalnych Grup Dziatania (LGD) oraz podejmowanie
przez nie dziatan na rzecz rozwoju i promocji regionu.
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* Lokalne Grupy Dziatania majg bycC liderami lokalnego
rozwoju  uwarunkowanego aktywnoscia miejscowej
spotecznosci.

* Ich gtownym zadaniem jest podejmowanie dziatan na
rZecz rozwoju | promocji regionu.

* LGD majq odgrywac rowniez znaczacg role w promowaniu
standardow z zakresu ochrony Srodowiska, zapobieganiu
wykluczeniom spotecznym i tworzeniu miejsc pracy na
obszarach wiejskich.
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* Istnienie zdolnej do programowego dziatania LGD jest
warunkiem koniecznym:

- pozyskania srodkow finansowych, ktore majq stuzyc
lepszemu wykorzystaniu potencjatu terenow wiejskich,
poprawie ich konkurencyjnosci, wzrostowi miejsc pracy oraz
wspotpracy lokalnych Srodowisk,

- dostepu do pieniedzy w ramach schematu II, ktore sg
przeznaczone na pomoc tylko dla inwestycji, ktore nie
przynoszg dochodu (wzmocnienie potencjatu LGD, dziatania
operacyjne LGD, doradztwo oraz dziatania informacyjno —
promocyjne).
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* W ramach Schematu II LGD, posiadajace odpowiednie
doswiadczenie i potencjat administracyjny, niezbedny dla
zarzadzania Srodkami publicznymi, wdrazaC bedq plany
dotyczace realizacji strategii obejmujgce promocje
obszarow wiejskich i animowanie wspotpracy partnerow
lokalnych.

* Szczegotowe cele dziatania dla Schematu II obejmuja:
— wsparcie dziatalnosSci LGD na rzecz realizacji strategii;
- promocja obszarow wiejskich;

- mobilizacja ludnosci do wziecia aktywnego udziatu w procesie
rozwoju obszardow wiejskich,

— upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach
zwigzanych z aktywizacjq ludnosci na obszarach wiejskich.



Wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do Zintegrowane;
Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW)

* |. Charakterystyka LGD jako jednostki
odpowiedzialnej za realizacje strateqi

* |I. Diagnoza obszaru objetego ZSROW

- 1.1 Charakterystyka obszaru

- 11.1.1 Zasieg terytorialny i uwarunkowania
geograficzne

- 11.1.2 Uwarunkowania
przyrodnicze/srodowiskowe

- 11.1.3 Uwarunkowania kulturowe

- 11.1.4 Uwarunkowania historyczne



Wytyczne MRIRW do ZSROW

.2 Potencjat demograficzny i gospodarczy

2.1 Charakterystyka ludnosci
zamieszkujgcej obszar objety ZSROW:

2.2 Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej
2.2.1 Infrastruktura spoteczna
2.2.2 Infrastruktura techniczna

.3. Uzasadnienie spojnosci obszaru
ZSROW



Wytyczne MRIRW do ZSROW

* |Il. Aktualnie wdrazane inicjatywy/projekty
na obszarze ZSROW

e |[V. Analiza SWOT obszaru objetego
ZSROW

* V. ZSROW - cele | planowany budzet

- V.1 Tematy wiodace | cele strategiczne
ZSROW

- V.2 Uzasadnienie wyboru tematu wiodgcego,
celow strategicznych

- V.3 Partnerstwo
- V.4 Sposob finansowania ZSROW



Wytyczne MRIRW do ZSROW

* VI. Wptyw realizacji ZSROW na rozwo;
regionu

* VII. Powigzanie ZSROW ze strategig NPR
(na lata 2004-20006)

* VIIl. Promocja | informowanie o projekcie
| ZSROW

* |X. Informacja o zatgcznikach



Wytyczne MRIRW do ZSROW

* Tematy wiodgce i cele strategiczne ZSROW

- Tematow wiodgce ZSROW:

* innowacja - zastosowanie nowych informac;ji
know-how | nowych technologii w celu podniesienia
konkurencyjnosci produktow i ustug swiadczonych
na terenach wiejskich,

* poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich,

* podnoszenie wartosci lokalnych produktow
zwtaszcza przez utatwienie matym jednostkom
produkcyjnym dostepu do rynkow dzieki wspolnym
dziataniom,

* wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych,

w tym potencjatu obszarow nalezacych do sieci
Natura 2000.
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,Planowanie jest angazowaniem sie
W przysztosScC; wymaga przewidywania, woli
dziatania | dgzenia do zatozonych celow.”

,Planowanie jest sformalizowanym procesem
podejmowania decyzji, w ktorym wypracowuje
sie pozadany obraz przysztego stanu i okresla
sposoby jego osiggniecia. Jego efektem
koncowym sg wybory strategiczne i programy
dziatan zmierzajgcych do zapewnienia realizacji
tych wyborow.”
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W procesie decyzyjnym mozna wyodrebmé nastepujace fazy:
1. analiza sytuacj1 - formulowanie problemow.
formulowanie celow.
poszukiwanie alternatyw,

ocena/analiza alternatyw,

wybor jednego z rozwiazama alternatywnego - podjecie decyzi,

ocena decyzj.
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* W procesie decyzyjnym mozna wyodrebnic
nastepujgce fazy:
- ANALIZA SYTUACJI - FORMULOWANIE PROBLEMOW
— FORMULOWANIE CELOW
— POSZUKIWANIE ALTERNATYW
— OCENA/ANALIZA ALTERNATYW:; kryteria oceny

~ WYBOR JEDNEGO Z ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH - PODJECIE DECYZJI

— OCENA DECYZJI
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ANALIZA SYTUACJI - FORMULOWANIE
PROBLEMOW:

W tej fazie decydent rozpoczyna formutowanie
problemow, ktorymi nalezy sie zajac.

Pod pojeciem problemu nalezy rozumiecC negatywny stan,
ktory chcemy zmienic, poniewaz dzieje sie cos ztego lub
nie dzieje sie cos dobrego.

Analiza sytuacji wymaga stawiania nastepujgcych pytan:

Co sie dzieje? Jakie sg kluczowe elementy
przedmiotowej sytuac;ji?

Jakie ograniczenia majg wptyw na decyzje?
Jakie srodki sg do wykorzystania®?
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* FORMUL.OWANIE CELOW:

- W tej fazie decydent okresla granice obszar, w ktorych
zawiera sie zidentyfikowany problem w celu
sformutowania celow, czyli okreslenia pozgdanego,
pozytywnego stanu, ktory chcemy osiggngc¢ oraz
okreslenia drog do ich osiggniecia.

- W tej fazie istnieje niebezpieczenstwo pomylenia celu
z dziataniem, ktore powinno prowadziC do osiggniecia
celu.
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* POSZUKIWANIE ALTERNATYW:

- W tej fazie od decydenta wymagana jest kreatywnosc
| wytrwatosc, aby wytworzyC mozliwie petny zestaw
alternatyw.

- Czesto znajduje zastosowanie tutaj technika burzy
mozgow, ktora ogolnie polega na generowaniu
w bezkrytyczny sposob mozliwie wielu alternatywnych
dziatan prowadzacych do osiggniecia celu.
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OCENA/ANALIZA ALTERNATYW:

W tej fazie decydent ocenia kazde alternatywne
rozwigzanie przy uzyciu ustalonego zestawu kryteriow.

Taki zestaw moze obejmowac przyktadowo
nastepujgce kryteria:

czas realizacji,

wynik koncowy oraz jego zgodnosc z celem,
zasoby ludzkie,

naktad finansowy,

ryzyko niepowodzenia i jego mozliwe nastepstwa.
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Niepewnos¢ jest to stan wiedzy pozbawiony
absolutnej pewnosci co do charakteru

| mozliwych skutkow realizacji zjawisk

| podejmowania dziatan.

Ryzyko jest skutkiem niepewnosci. Istotg
ryzyka jest podejmowanie dziatan, ktorych
skutki mogg bycC rozne.

Jest ono w przeciwienstwie do niepewnosci

elementem dynamicznym, bo zwigzanym z ludzkg
dziatalnoscia.
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» WYBOR JEDNEGO Z ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH - PODJECIE DECYZJI

* Wybor optymalnej decyzji jest mozliwy tylko
wtedy, gdy zestaw alternatywnych rozwigzan
jest petny.

* Z uwagi na istnienie ograniczen podejmuje sie
decyzje satysfakcjonujgca, ale nie optymalng.

- Taka sytuacja ma miejsce czesto w sytuacjach

decyzji podejmowanych przez grupe w oparciu
o konsens.



PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARZE LIMANOWSZCZYZNY”
DOBRA — JODLOWNIK — KAMIENICA - LIMANOWA — £t UKOWICA — MSZANA DOLNA — NIEDZWIEDZ -
StOPNICE - TYMBARK

* OCENA DECYZJI

* Ocena decyzji obejmuje analize wszystkim
elementow procesu decyzyjnego w celu
stwierdzenia czy decyzja jest skuteczna
| optymalna.

- Pozadane jest przeprowadzenie oceny decyzji
Z Inng osobg.
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Strategia jest zbiorem celow | sposobow
ich osiggniecia.

Planowanie strategiczne - koncentruje
sie na robieniu wiasciwych rzeczy
(skutecznosc),

w odroznieniu od planowania
operacyjnego, ktore skupia sie na
robieniu ich we wtasciwy sposob
(sprawnosc).
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Opracowac strategie organizacji to znaczy
dokonac wyboru dziedziny dziatalnosci,

w ktorej chce ona bycC obecna i okreslic
zasoby, jakie sg je] niezbedne do przetrwania
| rozZwoju.

e Strategie przedsiebiorstwa odzwierciedlajg
decyzje inwestycyjne | wybory dotyczace
alokacji zasobow.

* Cele strategiczne

- Cele taktyczne (operacyjne)

* /adania
- Projekty
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PLANY
STRATEGICZNE
FLAMY
DIFERALYINE

PLANY
PLANY CIAGLE

JEDNORAZOWE OBOWIAZUJACE

WYTYCZNE
PROGR AMY POLITVKI
l LUSTALONE
PROCEDURY
PROJEKTY
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ZASADAI MYSLIMY POZYTYWNIE!

ZASADAII MYSLIMY KONSTRUKTYWNIE!

ZASADAIII ATAKUJEMY PROBLEMY, A NIE LUDZI!

ZASADAIV INDYWIDUALNE POMYSLY SA
WLASNOSCIA GRUPY!
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