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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dzialan i decyzji waznych dla
lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywac kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wlasciwe ze strategicznego
punktu widzenia majg wigksze znaczenie niz te nastawione na przynoszenie
natychmiastowych efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem ukierunkowanym na
formulowanie 1 wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi
zgodnos$ci organizacji, w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewne¢trznym oraz
zachowaniem spoOjnosci wewnetrznej, a co za tym idzie — osiggnigciem przyjetych celow
strategicznych.

Gléwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju,
jest zdiagnozowanie priorytetowych kierunkow rozwoju, zmierzajagcych do rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Zukowica na lata 20162023 to
dlugookresowy plan dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju, zawierajacy kierunki
oraz priorytety, ktore sg niezb¢dne do realizacji przyjetych zalozen.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych
dzialan mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj calego obszaru, stworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz powstawanie nowych inicjatyw spolecznych.
Strategia stanowi ogoét planowanych dziatan, zmierzajacych do realizacji wyznaczonych
celow rozwojowych. Jest to sposob w jaki gmina zamierza realizowal swoja misje.
Istotng cecha Strategii jest kreowanie wizerunku gminy, ktory stanowi jej swoistg wizytowke,
jest zrodtem informacji dla podmiotow gospodarczych, inwestorow 1 spotecznosci lokalnej
o dlugoterminowych uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gming oraz o sposobach
rozwigzywania przez nig pojawiajacych si¢ probleméw. Strategiczne planowanie polega
przede wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazda Strategia jest inna,
poniewaz endo- 1 egzogenny wkilad w programowanym przypadku jest inny. Za sprawg
dokumentu strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie wykorzysta¢ wlasne
zasoby, w tym zasoby finansowe, rzeczowe czy spoleczne oraz okreslic sposoby
przeciwdziatania pojawiajagcym si¢ zagrozeniom. Strategia powinna stanowi¢ zrodto zasad

1 zbi6r rozwigzan.
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Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju Gminy
Lukowica oraz dziatania zwigzane z realizacjg Strategii wraz z mozliwymi zrodtami
finansowania zaplanowanych zadan w latach 2016-2023. Horyzont czasowy, jaki zostat
przyjety dla niniejszej Strategii, wigze si¢ z perspektywa finansowg Unii Europejskiej na lata
2014-2020, ktéra stanowi wyzwanie dla potencjalnych beneficjentow funduszy unijnych.
Strategia potrzebna jest tam, gdzie pojawiaja si¢ nowe wyzwania. W celu pelnego
wykorzystania szans, jakie dajg $rodki unijne, opracowano Strategi¢, ktéra ma stanowic
podstawowy dokument zawierajagcy priorytetowe Kierunki rozwoju Gminy Lukowica,

obejmujace okres programowania unijnego na lata 2014—2020.



Strategia Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2016-2023

1. Cze¢$¢ wprowadzajaca

1.1. Strategia jako instrument polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2016-2023 stanowi odpowiedz samorzadu
gminnego na zmieniajacy si¢ sytuacje¢ spoleczno-gospodarcza wymagajaca nowego spojrzenia
na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostata wizja, misja oraz cele strategiczne i operacyjne
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania. Wyrdzniono roOwniez
dzialania priorytetowe, ktore nalezy podjaé, aby osiagnaé wyznaczone cele. Skumulowano
zadania w priorytetowe projekty do realizacji na obszarze gminy. Strategia jest dokumentem
otwartym, co oznacza, iz w miar¢ uplywu czasu oraz podejmowanych dziatah w niej
zawartych, mozliwa jest jej aktualizacja, w tym roéwniez kreowanie nowych dziatan oraz
korekta tych, ktore zostaly sformutowane na etapie jej tworzenia, aby w jak najlepszy sposob

dostosowac si¢ do zmieniajgcego si¢ otoczenia.

1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Lukowica bylo okazja do przeprowadzenia
otwartych wywiadéw z przedstawicielami roéznych $rodowisk gminnych. Dyskusje
obejmowaly analize¢ obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz mozliwosci jej
dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozméw bylo uzyskanie odpowiedzi na pytania:
dokad zmierzamy? czego oczekujemy? oraz w jaki sposob chcemy to osiggnaé? Stanowity
one podstawy do skonstruowania dokumentu, ktory ma stuzy¢ wszystkim mieszkancom
gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
Rozwoju rozpoczgto w pazdzierniku 2015 roku. W poczatkowej fazie prac nad dokumentem
zostaly zorganizowane warsztaty strategiczne z przedstawicielami: Radnych i soltysow,
przedsiebiorcoOw, organizacji pozarzagdowych 1 lokalnych lideréw. Prowadzone byty spotkania
z Zespotem ds. Strategii powotanym przez Wojta Gminy Lukowica, ktorego zadaniem byta
koordynacja prac nad dokumentem. Celem warsztatow bylo poznanie potrzeb i opinii
mieszkancoOw na temat obecnej sytuacji gminy oraz dalszego kierunku rozwoju. Wszystkie
spotkania stuzyty oddolnemu wlgczeniu spotecznosci lokalnej do prac nad budowaniem

spojnego dokumentu, ktory bedzie odzwierciedlat ich potrzeby.
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Prace nad dokumentem Strategii opieraty si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie
uzupetniajacych sie metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktérych nalezaty:
— analiza danych zastanych,
— badania ankietowe wérod mieszkancow,
— analizy strategiczne,
— spotkania warsztatowe Zespotu ds. Strategii Rozwoju,
— spotkania warsztatowe z przedstawicielami sektorow publicznego, spotecznego

I gospodarczego.

Integralng cze$cig Strategii jest dokument Diagnoza spoleczno-gospodarcza Gminy
Lukowica (Zatacznik 1), w ktorym przedstawiono poglebiong analize spoteczno-gospodarcza
gminy. Strategia powstala w oparciu o przeprowadzong diagnoze, a takze wnioski i sugestie
zgloszone podczas konsultacji spotecznych prowadzonych w trakcie procesu budowania
zatozen Strategii.

Do glownych materiatéw zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe
opracowania Strategii naleza:

— dane Gléwnego Urzedu Statystycznego,
— wnioski z ankiet przeprowadzonych podczas warsztatow grupowych oraz uzyskanych
droga elektroniczng na skrzynk¢ mailowg Urzedu Gminy,

— inne dokumenty strategiczne gminy.
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2. Czes¢ programujaco-strategiczna
2.1. Analiza obszaréw problemowych

2.1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stéw Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wpltywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowacé czynniki na pozytywne (mocne
strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rowniez
na czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sa zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej
spolecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i1 zagrozenia) nalezace do otoczenia

blizszego 1 dalszego sg niezalezne od wiadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses stabe strony, stabosci, wady
o Opportunities szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats zagrozenia, trudno$ci

Zrodto: Opracowanie wilasne

Analiza SWOT zostata przeprowadzona dla Gminy Lukowica jako czg¢$¢ Strategii
Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2016-2023. Obejmuje glowne elementy majace wplyw
na rozwoj tego obszaru. Analizy dokonano w oparciu o dost¢pne dane uzyskane podczas prac
nad Strategia, w tym dane GUS, informacje zebrane podczas warsztatow grupowych,

przeprowadzonych badan ankietowych, a takze na podstawie obserwacji wiasnych.
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Tabela 2 Analiza SWOT Gminy Lukowica

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Potozenie gminy w bliskiej odlegtosci 1. Ujemne saldo migracji na terenie gminy.
od Nowego Sacza. 2. Niedostateczny odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
2. Rosnaca liczba ludnosci na terenie gminy. objetych wychowaniem przedszkolnym
3. Dodatni przyrost naturalny. na terenie gminy.
4. Kapital spoteczny mtodych ludzi — wysoki udzial | 3. Staba przedsigbiorczo$¢ mieszkancow.
ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym. 4. Niska aktywno$¢ mieszkancoOw w organizacjach
5. Woysoka liczba uczniéw w szkotach pozarzadowych.
podstawowych i gimnazjach na 1 000 5. Brak podmiotéw ekonomii spotecznej
mieszkancow. funkcjonujacych na terenie gminy.
6. Wysoka jakoé¢ i poziom nauczania w szkotach 6. Woysoki poziom bezrobocia na terenie gminy.
podstawowych i gimnazjach. 7. Ubozenie spoteczno$ci lokalnej — wysoka liczba
7. Niski poziom wydatkow budzetu ogdtem 0s6b w gospodarstwach domowych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. korzystajagcych z pomocy spoteczne;j.
8. Wysoka statystyczna liczba oczyszczalni 8. Niedostatecznie rozwinigty system sieci
przydomowych na 10 tys. mieszkancow. wodociagowe;j.
9. Rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe 9. Niezadowalajacy stan techniczny
na terenie gminy. i niedostateczna dostepnos¢ do infrastruktury
10. Niezdegradowane srodowisko naturalne drogowej.
i wystepowanie form ochrony przyrody — dwa 10. Niska samodzielno$¢ finansowa gminy — niski
obszary Natura 2000: Ostoje Nietoperzy Beskidu udziat dochodow wiasnych w dochodach ogotem.
Wyspowego, Ostoje Nietoperzy Beskidu 11. Mata kwota udziatu w podatkach od os6b
Wyspowego oraz Potudniowomatopolski Obszar fizycznych i 0s6b prawnych w przeliczeniu
Chronionego Krajobrazu. na 1 mieszkanca stanowiacych dochody budzetu
11. Unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe panstwa.
wynikajace z charakterystycznego gorskiego 12. Wysokie wydatki biezace, a niskie wydatki
krajobrazu. majatkowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
12. Polozenie w sasiedztwie dolin rzecznych: 13. Staba rozpoznawalnos¢ turystyczna gminy.
Stomki, Lukowicy, Jastrzgbika. 14. Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
13. Tradycje kulturalno-o§wiatowe i czytelnictwa turystyczna i okoloturystyczna.
zwigzane z dziatalno$cig gminnej biblioteki. 15. Okresowe deficyty w zasobach wod
14. Bogata i zroznicowana tworczo$¢ ludowa. podziemnych.
15. Zabytki architektury sakralnej oraz dworek 16. Poziom niskiej emisji zanieczyszczen.
w Swidniku bedacy czgécia matopolskiego 17. Polaczenia drogowe dla samochodow
»Szlaku Architektury Drewniane;j”. cigzarowych z Nowym Saczem i Limanow3.
16. Potozenie na Matopolskim Szlaku Papieskim. 18. Brak terenéw pod rozwoj w posiadaniu
17. Liczne produkty lokalne, w tym m.in. Lukowicka samorzadu gminy.
Sliwka Suszona. 19. Niedostateczne zaangazowanie mieszkancow
w dzialania na rzecz dobra wspdlnego.
20. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i ich
rozproszenie na terenie gminy.
21. Rozdrobnienie gruntow.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Mozliwos¢ finansowania projektow ze srodkow 1. Starzenie si¢ spofeczenstwa.
z funduszy unijnych w perspektywie finansowej | 2. Nizsze w relacji do Sredniej krajowej i sredniej
2014-2020 oraz $rodkow krajowych. wojewddzkiej przecigtne miesigezne
2. Pozytywna prognoza dla liczby ludnosci wynagrodzenia brutto w powiecie.
w powiecie na lata 2020, 2025 i 2030. 3. Emigracja zarobkowa mtodych i wyksztatconych
3.  Wydluzajaca si¢ przecietna dugos¢ zycia. ludzi.
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4. Wzrost poziomu wyksztatcenia i kompetencji
mieszkancow.
5. Edukacja przedsigbiorczosci od przedszkola.
6. Rosngca popularno$é inicjatyw oddolnych
i odpowiedzialnoS$ci spoteczne;j.
7. Zawigzywanie partnerstw trojsektorowych
na rzecz rozwoju regionu.
8. Walory przyrodniczo-krajobrazowe regionu.
9. Wspdlpraca z gminami sgsiednimi na rzecz
budowania rozpoznawalnego produktu
turystycznego i wspolnej oferty turystycznej.
10. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
11. Wazrost zainteresowania produktami lokalnymi.
12. Rosnacy popyt na wyjazdy weekendowe
i zwigkszajaca si¢ liczba podrozujacych

4. Poglebiajace si¢ rozwarstwienie spoteczenstwa
wynikajace z sytuacji ekonomiczne;.

5. Zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci
lokalnej.

6. Przecigtna atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla
dziatalnosci ustugowej i zaawansowanej
technologicznie wzglgdem innych podregionow
i wojewodztw.

7. Niestabilna polityka podatkowa panstwa.

8. Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna innych
regionow 0 podobnej specyfice krajobrazowe;j.

9. Ograniczenia inwestycyjne wynikajace
z przepisow ochrony §rodowiska.

10. Zmiany klimatyczne i klgski zywiotowe.

11. Sytuacja ekonomiczno-polityczna na $wiecie.

po Polsce.
13. Zwigkszenie $wiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow.

14. Moda na zdrowy i aktywny tryb zycia.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

2.1.2. Whnioski dla dalszego rozwoju gminy

Po dokonaniu catosciowej analizy SWOT wskazano mocne 1 stabe strony oraz szanse
1 zagrozenia, ktore w najwigkszym stopniu oddzialuja, badZ moga oddzialywa¢ na gming.
Okreslono je jako czynniki duzej wagi, ktore W najwiekszym stopniu determinujg zakres
podejmowanych dziatan. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez
mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja przed gming. Na ich podstawie sformutowano
nastepujace wnioski oraz przyktady, jaki sposob mozna wykorzysta¢ szanse, aby zniwelowac
istniejace problemy i przezwycigzy¢ zagrozenia:

Aktualnie sytuacja demograficzna ksztaltuje si¢ pozytywnie na terenie gminy,
poniewaz systematycznie rosnie liczba mieszkancow, co potwierdzajg: dodatni i znacznie
wyzszy od $redniej w powiecie, wojewddztwie i kraju wspotczynnik przyrostu naturalnego,
a takze rosngca 1 znacznie wyzsza od S$redniej w powiecie, wojewodztwie 1 kraju liczba
budynkoéw nowo oddanych do uzytkowania na 10 tys. mieszkancow. Ponadto wysoki udziat
0sob w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, a takze utrzymujgca si¢ na wyzszym
poziomie od $redniej w powiecie, wojewddztwie i kraju liczba ucznidow w szkotach
podstawowych i1 gimnazjach na 1 000 mieszkancow, $wiadczy o korzystnej strukturze
demograficznej spotecznosci lokalnej, W postaci mlodego spoleczenstwa, ktore jest
najwazniejszym potencjatlem gminy. Samorzad gminy powinien wykorzysta¢ tg sytuacje,

inwestujagc w tworzenie warunkow do osiedlania si¢ oraz dalsza poprawg jako$ci Zycia
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zarowno w aspekcie spotecznym, gospodarczym, jak i przestrzennym, aby zatrzymac
i przyciagna¢ jak najwieksza liczbe 0sob, przeciwdziatajac w ten sposob zjawisku depopulacii
obszaru. Nalezy zwrdci¢ uwage na zapewnianie wysokiej jakosci uslug publicznych,
w szczegdlnoSci w zakresie wychowania przedszkolnego oraz edukacji na wszystkich
poziomach nauczania, a takze ksztaltowanie estetycznej 1 funkcjonalnej przestrzeni
publicznej.

Staba przedsigbiorczo§¢ mieszkancéw odzwierciedlajg wskazniki dotyczace: liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON oraz nowo zarejestrowanych w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow, a takze liczby podmiotéw na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.
Ksztaltujg si¢ one na znacznie nizszym poziomie niz $rednia w powiecie, w wojewddztwie
I kraju. Nastepstwem probleméw w sferze gospodarczej jest zbyt maly rynek pracy, oferujacy
niewystarczajacg liczbe miejsc zatrudnienia, co potwierdza wyzszy od Sredniej w powiecie,
wojewoddztwie 1 kraju udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym. Osoby pracujace otrzymujg natomiast wynagrodzenie znacznie odbiegajgce
poziomem od $redniej krajowej 1 wojewddzkiej. Przyczyng takiego stanu rzeczy z jednej
strony jest zbyt mala liczba podmiotéw gospodarczych oferujacych zatrudnienie i w zwigzku
z tym trudnosci ze znalezieniem pracy na tym obszarze, a z drugiej strony niedostosowanie
kwalifikacji 1 kompetencji os6b bezrobotnych do potrzeb rynku pracy oraz niedostateczne
wsparcie kierowane do tych oséb, zwigzane np. z przekwalifikowaniem. Nalezy podjac
dzialania niwelujace t¢ niekorzystng sytuacjg¢, poniewaz prowadzi¢ ona bedzie do dalszego
obnizania si¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz rosnacej liczby emigracji w celach
zarobkowych. Swiadczy o tym wskaznik salda migracji na 1000 osob, ktéry przyjmuje
warto$¢ ujemng.

Potozenie gminy na terenie Beskidu Wyspowego, a takze wysokie walory
przyrodniczo-krajobrazowe stwarzajg szerokie mozliwosci w zakresie budowania wspoélne;j
oferty turystycznej wraz z sgsiednimi gminami. Podjecie rdéznorodnych dziatan
wykorzystujacych potencjal w postaci bogatego dziedzictwa kulturowego 1 naturalnego
przyczyni si¢ do wzrostu liczby turystow. Jednak w tym celu niezbedne jest wykreowanie
rozpoznawalnego w skali ponadregionalnej produktu turystycznego oraz rozwdj bazy
turystycznej i okototurystycznej. Ponadto rosnace zainteresowanie aktywnym spedzaniem
czasu wolnego na $wiezym powietrzu oraz prowadzeniem zdrowego trybu zycia, wskazuje
na potrzebe inwestycji w zakresie infrastruktury rekreacyjnej, ktore beda skierowane zarowno

do mieszkancéw, jak i turystow.
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W celu pelnego wykorzystania potencjatu natury, ktorym dysponuje Gmina Lukowica,
nalezy zwréci¢ wigksza uwage na ochrone $rodowiska i1 efektywne gospodarowanie
zasobami. Poprawe jakosci Srodowiska naturalnego mozna osiagnaé przede wszystkim
poprzez inwestycje w zakresie zmniejszania zapotrzebowania i ograniczania strat energii oraz
zastosowanie odnawialnych zrodel energii. Wazne jest rowniez podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow. Koncepcja ksztalcenia i wychowywania spoteczenstwa w duchu
poszanowania $rodowiska przyrodniczego zgodnie z hastem ,mysle¢ globalnie — dziata¢
lokalnie” powinna mie¢ miejsce juz wérdd najmtodszych mieszkancow gminy.

Analiza budzetu gminy wskazuje na dwie podstawowe bariery rozwojowe. Pierwsza
z nich jest odnotowywana w ostatnich latach znacznie nizsza od $redniej w powiecie,
wojewoOdztwie i kraju kwota udzialu w dochodach wiasnych dochodéow z podatku od os6b
fizycznych oraz podatku od os6b prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca, a tym samym
znacznie nizszy od $redniej w powiecie, wojewodztwie i kraju udziat dochodéw wiasnych
w dochodach ogoétem budzetu gminy. Oznacza to staba samodzielno$¢ finansowa gminy,
ktora w duzej mierze warunkuje proces $wiadczenia ustug publicznych na wysokim poziomie
oraz w istotny sposob oddziatuje na zdolno$¢ realizacji dtugookresowych zadan o charakterze
rozwojowym. Drugg barierg sg nizsze niz $rednia w powiecie, wojewodztwie i kraju wydatki
majatkowe ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktore przeznaczone sg na dhugo- lub

krotkookresowe cele inwestycyjne, dynamizujace rozwoj spoteczny i gospodarczy gminy.

2.1.3. Drzewo problemow i drzewo celow

Efektami przeprowadzonej analizy SWOT na podstawie kompleksowej diagnozy
spoteczno-gospodarczej Gminy Lukowica s3: drzewo problemow (schemat 1) oraz drzewo
celow (schemat 2). Technika ta postuzyta wykryciu oraz prezentacji logicznych zwigzkoéw
pomigdzy zidentyfikowanymi problemami oraz ich przyczynami i skutkami, a takze
sformulowaniu na tej podstawie gtéwnych efektéw dziatan z wykorzystaniem okreslonych
srodkow. Jako zagadnienia problemowe wykorzystano najwazniejsze elementy analizy

SWOT, zawartej w czesci 11, rozdziat 2.1, pkt 2.1.1.
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Schemat 1 Drzewo probleméw Gminy Lukowica

Malta liczba wpisanych
i nowo rejestrowanych

Niewykorzystane walory podmiotow gospodarczych

przyrodniczo-krajobrazowe
Niedostateczna przedsiebiorczos¢
i aktywnos¢ mieszkancow wplywajgca
na stabg rozpoznawalnosé turystyczng
Gminy Lukowica.

Niewystarczajgcy poziom
i dostgpnos¢ oferowanych
ustug publicznych

Wysoki udziat % bezrobotnych Niska aktywnosé spoleczna

' zar.ejestFOV\,la.nyCh . mieszkancéw w organizacjach
w liczbie ludnosSci w wieku pozarzgdowych
produkcyjnym
Glowny problem
Glowne przyczyny

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ujemne saldo migracji

Niski udziat podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych i oséb prawnych
w dochodach budzetu gminy

Niski udziat dochodow
wtasnych w dochodach
ogotem gminy

Wysoka i rosngca liczba

0s0b korzystajgcych
z pomocy spotecznej

Gilowne skutki
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Schemat 2 Drzewo celow Gminy Lukowica

Wzrost liczby organizacji

Ochrona, udostgpnianie pozarzgdowych dziatajgcych

Budowanie partnerstw
migdzysektorowych
i aktywizacja spoteczna
mieszkancow

Stworzenie systemu
wsparcia do zaktadania
i rozwoju dzialalnosci
gospodarczych

oraz promocja dziedzictwa
naturalnego i kulturowego

Zapewnianie dostgpnosci
do wysokiej jakosci ustug
publicznych

Ksztattowanie estetycznej
i funkcjonalnej przestrzeni
publicznej

Glowne srodki

Lukowica — gming atrakcyjng
do zamieszkania, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i rekreacji,
w ktorej przedsiebiorczy mieszkancy
wykorzystujq walory naturalne
do rozwoju turystyki i przetworstwa
produktow lokalnych.

Wizja 2023

Zrodto: Opracowanie wiasne

na terenie gminy

Wzrost liczby

Wzrost dochodow furySiCy

mieszkancow
i budzetu gminy

Powstanie nowych
i atrakcyjnych
Zwigkszenie liczby miejsc pracy
nowo zaktadanych
dziatalnosci

gospodarczych

Glowne efekty
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2.2. Kierunki rozwoju Gminy Lukowica

Przedstawienie drzewa probleméw (schemat 1) i celow (schemat 2) pozwolito okresli¢
1 zaproponowac¢ strategiczne kierunki dzialan dla Gminy Lukowica. Okreslono wizje 2023,
misje¢ oraz trzy cele strategiczne, wokot ktorych skoncentrowane zostaly cele operacyjne,
a nastepnie dziatania priorytetowe. Wykonanie zaplanowanych zadan i projektow pozwoli

na realizacj¢ misji gminy oraz jej trwaty wzrost gospodarczy.

2.2.1. Wizja, misja, cele strategiczne i operacyjne, dzialania priorytetowe

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica opracowana zostala w uktadzie uwzgledniajagcym
dwa Kkluczowe jej elementy, tj. wizje — pokazujaca wizerunek gminy w przysztosci i misje —
bedaca naczelnym kierunkiem polityki terytorialnej, wokot ktérej powinny sie koncentrowaé
partnerskie i kompleksowe dzialania samorzadu oraz podmiotow z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Bez misji i wizji
decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za$ codzienna praca sprowadza si¢ do mniej lub
bardziej mechanicznego realizowania procedur. W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na

podstawie zebranych informacji, sformutowano wizje¢ 1 misje rozwoju Gminy Lukowica.

WIZJIA

Lukowica — gming atrakcyjng do zamieszkania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
| rekreacji, w ktorej przedsiebiorczy mieszkancy wykorzystujq walory naturalne
do rozwoju turystyki i przetworstwa produktow lokalnych.

g

MISJA

Tworzenie warunkow do zintegrowanego rozwoju spotecznego i gospodarczego,
bazujacego na lokalnym dziedzictwie naturalnym i kulturowym,
zapewnia wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.

Wypehienie przyjetej wizji i misji jest uwarunkowane realizacjg postawionych celéw
strategicznych, celéw operacyjnych oraz zaplanowanych do realizacji dziatan priorytetowych

(schemat 3).
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Schemat 3 Zalozenia Strategii Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2016-2023

WIZJA
Lukowica — gming atrakcyjng do zamieszkania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rekreacji, w ktorej
przedsiebiorczy mieszkancy wykorzystujg walory przyrodnicze do rozwoju turystyki i przetworstwa produktow lokalnych.

P a
< '

CEL STRATEGICZNY 1. CEL STRATEGICZNY 2.

Lukowica — funkcjonalna przestrzen Lukowica — oferta turystyczna

i przedsigbiorczy kapitat spoteczny Beskidu Wyspowego
CEL OPERACYJNY 1.1. CEL OPERACYJNY 1.2. CEL OPERACYJNY 2.1. CEL OPERACYJNY 2.2.
Rozwoj przedsigbiorczosci Poprawa warunkow zycia Rozwoj przemystu Ochrona srodowiska i efektywne
i aktywnosci mieszkancow spotecznosci lokalnej turystycznego i przetworstwa gospodarowanie zasobami

produktow lokalnych
DZIALANIE 1.1.1. DZIALANIE 1.2.1.
Pobudzanie Ksztattowanie estetycznej DZIALANIE 2.1.1 DZIALANIE 2.2.1.
—> przedsigbiorczo$ci i funkcjonalnej przestrzeni . . .
Organizacja przemyshu Zachowanie i udostgpnianie

eszkanc . ;

THESZRANCOW publicznej —> turystycznego

i przetworstwa bazujgcego
na lokalnych zasobach

DZIALANIE 1.1.2. DZIALANIE 1.2.2.

Budowanie partnerstw —»  Zapewnianie wysokiej

—> miedzysektorowych jakosci ustug publicznych
i wspieranie spolecznych DZIALANIE 2.1.2.
inicjatyw lokalnych —»  Rozwdj bazy turystycznej
DZIALANIE 1.2.3. i okototurystyczne;j
—> Rewitalizacja obszaréw
DZIALANIE 1.1.3. zdegradowanych gminy

—»  Wiaczanie spoteczne 0sob
wykluczonych oraz
zagrozonych ubdstwem
Zrédlo: Opracowanie wlasne

—> dziedzictwa kulturowego
oraz naturalnego

DZIALANIE 2.2.2.

—» Ograniczanie niskiej emisji
zanieczyszczen
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2.2.2. Planowane zadania w latach 2016—2023

Strategia Rozwoju to sformutowanie planu dziatania gminy, ktorego wdrozenie przez sektor publiczny, spoleczny i1 gospodarczy

prowadzi¢ bedzie do uzyskania efektu synergii powodujacego wzrost jakosci zycia mieszkancoOw. Plan operacyjny dokumentu przedstawiono

w tabeli 3.

Tabela 3 Plan operacyjny dokumentu

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialanie priorytetowe

Zadania

Cel strategiczny 1
Lukowica — funkcjonalna przestrzen i przedsigbiorczy
kapitat spoteczny

Cel operacyjny 1.1.

Rozwoj
przedsigbiorczo$ci
i aktywnosci
mieszkancow

1. Powotanie pelnomocnika ds. przedsi¢biorcow.
2. Organizacja corocznego Forum Przedsigbiorcow.
3. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia finansowego i doradczego
dotyczacego zaktadania dziatalnosci gospodarcze;.
4. Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej o dostgpnych zewngtrznych
srodkach finansowych na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej.
5. Opracowywanie i wdrazanie kompleksowych programéw dotyczacych
Daiatanie 1.1.1 podnoszenia kompetencji i/lub kwalifikacji kadr sektora MSP.
. . . 6. Wykreowanie platformy wspotpracy w ramach wspolnych projektow sektorow
Pobudzanie przedsigbiorczosci .
mieszkancow MSP. ! B+.R'
7. Wspieranie lokalnych podmiotow gospodarczych w ekspansji na rynki
zagraniczne.
8. Wdrozenie systemu wsparcia zwigzanego z powstawaniem nowych podmiotow
ekonomii spotecznej i/lub tworzeniem miejsc pracy w juz funkcjonujacych.
9. Stworzenie systemu wsparcia merytorycznego i finansowego istniejgcych
podmiotéw ekonomii spotecznej.
10. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci i do§wiadczenia zawodowego
kadry podmiotéw ekonomii spoteczne;.
1. Stworzenie Inkubatora Aktywnosci Spotecznej.
2. Powotanie petnomocnika ds. organizacji pozarzadowych.
3. Organizacja corocznego Forum Organizacji Pozarzadowych.
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4. Opracowanie i wdrozenie programu finansowego wsparcia wktadu wlasnego
Drziatanie 1.1.2. projektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Budowanie partnerstw 5. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia doradczego w zakresie mozliwos$ci
miedzysektorowych pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych.
i wspieranie spotecznych inicjatyw | 6. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji i umiejetno$ci kadr organizacji spotecznych,
lokalnych zwlaszcza w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych.
7. Kreowanie pozytywnych relacji oraz dialogu mi¢dzy organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorcami i samorzadem.
8. Wspieranie mlodziezowych inicjatyw spotecznych i uruchomienie mini grantow
dla aktywnych.
9. Zwigkszanie i podnoszenie jakos$ci oraz dostosowanie do potrzeb spoteczno$ci
lokalnej oferty ustug §wiadczonych przez osrodek kultury.
10. Organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych o réznej skali.
11. Inicjowanie form aktywno$ci obywatelskiej lokalnej spotecznosci poprzez
organizacj¢ wydarzen gminnych, np. wspolna akcja sprzatania.
12. Organizacja aktywnych form spedzania czasu wolnego przez osoby starsze
i niepetnosprawne — zaspokajanie ich potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych
i edukacyjnych poprzez organizowanie cyklicznych imprez i spotkan
integracyjnych, warsztatow miedzypokoleniowych, wycieczek itp.
13. Organizacja dla dzieci i mtodziezy alternatywnych form spedzania czasu wolnego,
w tym m.in. zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych, a takze r6znych form
wypoczynku.
14. Opracowywanie i wdrazanie programéw zdrowotnych wynikajacych
z rozeznanych potrzeb i stanu zdrowia mieszkancow.
15. Tworzenie infrastruktury do aktywizacji spotecznej mieszkancoOw (np. swietlic
wiejskich).
1. Monitorowanie bezpieczenstwa socjalnego mieszkancow gminy poprzez $cista
wspoltprace z roznymi instytucjami dziatajacymi w sferze spoteczne;j.
Dziatanie 1.1.3. 2. Wdrazanie roznorodnych form aktywnej integracji i pracy socjalnej oraz
Wiaczanie spoleczne 0s6b aktywizacji zawodowej.
wykluczonych oraz zagrozonych 3. Zwigkszanie zasobu mieszkan komunalnych oraz socjalnych dla oséb
ubostwem potrzebujacych z terenu gminy.
4. Udzielanie wsparcia finansowego osobom w trudnej sytuacji materialnej z systemu

pomocy spotecznej, §wiadczen rodzinnych i alimentacyjnych.
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Organizowanie akcji charytatywnych na rzecz osob potrzebujacych w celu
zapewnienia dostepu do zywno$ci, wyposazenia w podreczniki i pomoce szkolne
oraz odziez.

Propagowanie idei wolontariatu oraz pozyskiwanie wolontariuszy do udziatu

w realizacji zadan dotyczacych rozwiagzywania probleméw spolecznych.

Cel operacyjny 1.2.

Poprawa warunkow

zycia spotecznosci
lokalnej

Drziatanie 1.2.1.
Ksztaltowanie estetycznej
i funkcjonalnej przestrzeni
publicznej

Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci do infrastruktury drogowe;j.
Wyznaczanie i aranzowanie przestrzeni publicznych oraz modernizacja budynkow,
gdzie mogg by¢ realizowane wydarzenia o réznej skali.

Tworzenie obszaréw zieleni urzadzonej oraz terenow rekreacyjnych.
Likwidowanie barier architektoniczno-urbanistycznych dla os6b starszych

i niepelnosprawnych.

Dziatanie 1.2.2.
Zapewnianie wysokiej jakos$ci
ustug publicznych

Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa
zaopatrzenia w wodg na terenie gminy.

Organizacja opieki ztobkowej i nowych miejsc wychowania przedszkolnego

w istniejacych placowkach wraz z modernizacja infrastruktury, doposazeniem

w sprzet 1 materiaty dydaktyczne (zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem),

a takze uelastycznienie ich czasu pracy.

Modernizacja istniejacej infrastruktury placowek edukacyjnych i wyposazenie

W nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne.

Zwigkszanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, edukacyjno-
-wychowawczych, doradczych, psychologiczno-pedagogicznych oraz innych form
wsparcia kompetencji kluczowych i wyréwnania szans edukacyjnych uczniow.
Opracowywanie i realizacja programéw profilaktyczno-edukacyjnych

w placowkach oswiatowych.

Rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli na wszystkich poziomach
nauczania.

Podnoszenie jakosci ustug publicznych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej
oraz rozszerzenie oferty $wiadczenia ushug specjalistycznych na terenie i gminy.
Zwigkszanie oferty ustug opiekunczych dla osob starszych i niepelnosprawnych,
obejmujacych pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke
higieniczng oraz kontakt z otoczeniem.

Wdrazanie e-ustug publicznych, szczegdlnie w obszarze administracji, edukacji,
informacji przestrzennej i ochrony zdrowia.

10. Wsparcie stuzb ratunkowych poprzez zakup sprzetu i urzgdzen.
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1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.
2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych na cele spoteczne.
3. Wdrazanie projektow stuzacych aktywizacji oso6b bezrobotnych oraz oséb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy — wspotpraca z PUP.
Dziatanie 1.2.3. 4. Aktywizacja i wzmacnianie wiezi spotecznych mieszkancoéw obszaru
Rewitalizacja obszarow zdegradowanego.
zdegradowanych gminy 5. Ozywienie gospodarcze rewitalizowanego obszaru.
6. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektow infrastrukturalnych
i budynkéw uzytecznosci publicznej z przeznaczeniem na cele spoteczne.
7. Budowanie lokalnych partnerstw migdzysektorowych na rzecz rozwigzania
zidentyfikowanych problem6w i wykorzystania potencjatéw obszaru.
Dziatanie 2.1.1. 1. Inicjowanie oraz wspieranie wspolpracy branzy turystycznej i okototurystyczne;j.
Cel operacyjny 2.1. | Organizacja przemystu 2. Budowa kompleksowej oferty turystycznej we wspotpracy z sasiednimi gminami.
Rozwoj przemyshu | turystycznego i przetworstwa 3. Wspieranie rozwoju przetwoérstwa i marketingu produktow lokalnych.
turystycznego produktow lokalnych 4. Wspieranie tworzenia grup i organizacji producentow.
© ipr@tWéf'Stwa Drialanie 2.1.2. 1. Tworzen%e in'fre'lstruktury turystycznej i okoioturysj['ycznej. '
N produktow . . 2. Tworzenie miejsc przeznaczonych na cele promocji produktow lokalnych.
S 5 lokalnvch Rozwoj bazy turystycznej . , C ; .. .
.28 Y/ . . 3.  Wytyczanie szlakow rowerowych i $ciezek edukacyjnych i ich spdjne
N Q9 o i okototurystyczne;j .
> < % oznakowanie.
k2 E a 1. Zabezpieczanie obiektow zabytkowych wraz z zagospodarowaniem przylegtego
o = .
ge= otoczenia.
E c\c é Cel operacyjny 2.2. 2. Podno.szegie standard,(')w infrastruktlllry instytucji kultury.
3279 Ochrona Daialanie 2.2.1 3. Organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych.
Z @ , . L . 4. Upowszechnianie lokalnej kultury oraz tradycyjnego rzemiosta i rekodzieta
5 srodowiska Zachowanie i udostgpnianie
3 . o artystycznego.
i efektywne dziedzictwa kulturowego . . C
. 5. Zagospodarowanie i zabezpieczanie istniejagcych form ochrony przyrody oraz
gospodarowanie oraz naturalnego , i i i
sasobami ochrona gatunkdéw chronionych i/lub zagrozonych.
6. Tworzenie infrastruktury stuzgcej ochronie roznorodnosci biologiczne;j.
7. Renaturalizacja cieckow wodnych oraz zwigkszanie odpornosci na ekstremalne

zjawiska pogodowe.
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Dziatanie 2.2.2.
Ograniczanie niskiej emisji
zanieczyszczen

6.

Opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Tworzenie infrastruktury produkcji energii ze zrédel odnawialnych oraz wspieranie
dzialan ograniczajacych zuzycie energii przez inne podmioty z sektora publicznego
i spotecznego.

Modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej budynkow.
Wymiana Zrodet ciepta na ekologiczne w budynkach uzytecznos$ci publicznej oraz
wspieranie ich wymiany w sektorze mieszkaniowym.

Wspieranie dziatan przedsi¢biorstw w podniesieniu efektywnosci energetycznej
oraz zwigkszeniu wykorzystania OZE.

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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2.2.3. Priorytetowe projekty do realizacji na terenie gminy

Glownym zadaniem jakie stoi przed wtadzami samorzadowymi jest uksztaltowanie

takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

i do zamieszkania, spedzania czasu wolnego oraz wzmocnienia aktywnosci spotecznej

mieszkancéw. Wplynie to na wicksza integracje spolecznosci lokalnej z miejscem

zamieszkania 1 zbudowanie spoleczenstwa obywatelskiego. Wyznaczenie priorytetow

pozwoli lokalnym wtadzom, a takze innym instytucjom odpowiedzialnym za rozwdj gminy,

odpowiednio skoordynowac zaplanowane do realizacji zadania. W zwigzku z tym, w tabeli 4

przedstawione zostaly najwazniejsze projekty odpowiadajace na zidentyfikowane problemy

1 pozwalajace wykorzysta¢ lokalne potencjaty.

Tabela 4 Priorytetowe projekty do realizacji na terenie Gminy Lukowica w latach 2016-2023

PROJEKT 1.

Nazwa projektu

Rewitalizacja zdegradowanych obszarow Gminy fukowica

Okres realizacji

2017-2020 Szacunkowa ok 10 min zt
wartosc¢

Zakres rzeczowy
projektu wraz
z uzasadnieniem

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji na terenie Gminy Lukowica
wyznaczony zostanie podczas prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji.
Jednak z uwagi na problem gltowny zidentyfikowany w gminie, ktory dotyczy
niedostatecznej przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancow, konieczne jest
skoncentrowanie dziatan rewitalizacyjnych na ozywieniu gospodarczym
wyznaczonego obszaru, uwzgledniajac specyfike turystyczng gminy.

Dzigki estetycznemu i funkcjonalnemu zagospodarowaniu przestrzeni
publicznej oraz przebudowie, modernizacji i/lub adaptacji obiektéw
infrastrukturalnych z przeznaczeniem na cele spoleczne oraz wykorzystaniu
istniejacych zasobow dziedzictwa naturalnego i kulturalnego, mozliwe bedzie
przeciwdziatanie okreslonym problemom spotecznosci lokalnej. Ponadto podjecie
kompleksowych dziatan w partnerstwach migdzysektorowych (faczacych sfere
przestrzenng, gospodarcza, $rodowiskowa 1 kulturowa) wptynie na wzrost
uzyskiwanych dochodow przez mieszkancow, a tym samym poprawe warunkow
i jakosci ich zycia.

Cele i dzialanie
w ktore wpisuje
sie projekt

Cel strategiczny 1. Lukowica — funkcjonalna przestrzen i przedsigbiorczy kapitat
spoleczny.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkow zycia spoteczno$ci lokalne;j.

Dzialanie 1.2.3. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych gminy.

Mozliwe zrodlo
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Os priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalne;j.
Dziatanie 11.2 Odnowa obszaréow wiejskich.
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PROJEKT 2.

Nazwa projektu

Wdrozenie systemu e-administracji w Gminie f.ukowica

Okres realizacji

2018-2020 ST ok. 0,5 mln zk
wartos¢

Zakres rzeczowy
projektu wraz
z uzasadnieniem

Projekt bedzie obejmowal zadania stuzace rozwojowi -elektronicznej
administracji, przyczyniajace si¢ do upowszechniania wysokich standardow
funkcjonowania cyfrowych urzedéw. Zakres rzeczowy projektu to przede
wszystkim modernizacja systemu informatycznego Urzedu Gminy i jednostek
organizacyjnych gminy (w tym zakup niezbednego sprzetu i oprogramowania),
wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow i zarzadzania rejestrami
publicznymi, informatyzacje procedur administracyjnych, zapewnienie
bezpieczenstwa teleinformatycznego itp. Dzigki realizacji projektu planuje si¢
m.in.: poprawe efektywnos$ci pracy administracji samorzadowej poprzez
zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
skrocenie czasu obiegu dokumentow, podniesienie jakosci obstugi klientéw
poprzez wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, umozliwienie klientom
dostepu on-line do ustug administracji gminy.

Cele i dzialanie
w ktore wpisuje
si¢ projekt

Cel strategiczny 1. Lukowica — funkcjonalna przestrzen i przedsi¢biorczy kapitat
spoleczny.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkoéw zycia spoteczno$ci lokalne;j.

Drziatanie 1.2.2. Zapewnianie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Mozliwe zrodlo
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Os Priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska.
Dziatanie 2.1 E-administracja i otwarte zasoby.

PROJEKT 3.

Nazwa projektu

Stworzenie ,, Kompleksu Sportowo-Rekreacyjnego” w miejscowosci Przyszowa

Okres realizacji

2016-2020 Szacunkowa ok. 4.5-5.5 mln zI
wartos¢

Zakres rzeczowy
projektu wraz
z uzasadnieniem

Zakres rzeczowy projektu obejmuje stworzenie Kompleksu Sportowo-
-Rekreacyjnego w miejscowo$ci Przyszowa, obejmujacego: amfiteatr, boisko
pelnowymiarowe z zapleczem technicznym, S$ciezki rowerowe z lawkami
do odpoczynku, tor rolkowy, kort tenisowy, $ciezki biegowe przy rzece Stomce,
budynek do ¢wiczen sitowych oraz budynek uzyteczno$ci publicznej petniagcy
funkcj¢ Centrum Aktywnosci Lokalnej z wydzielonymi pomieszczeniami
przeznaczonymi m.in. na ,,Klub Seniora”, ,Klub rowerowy”, sale dla Zespotu
»Przyszowanie” i pod dzialalno$¢ innych organizacji pozarzadowych z terenu
gminy. Uzupelieniem zakresu rzeczowego inwestycji byloby stworzenie ktadki
dla pieszych nad rzeka Stomka i wiaduktu nad $ciezka rowerows. Dodatkowo
zaktada si¢ mozliwo$¢ zagospodarowania cze¢sci terenu na plac zabaw dla dzieci.

Kompleksowe potaczenie miejsc rekreacyjnych na jednym obszarze
pozwoli na integracj¢ i aktywizacje lokalnej spotecznosci oraz zapewni nowe
atrakcyjne mozliwosci do spedzania wolnego czasu dla oséb w kazdej grupie
wiekowej, jak rowniez zacheci do aktywnego trybu zycia. Teren znajduje si¢ poza
ruchem drogowym, co wplynie na bezpieczenstwo uczestnikow organizowanych
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zaje¢ oraz w bezposrednim sgsiedztwie szkoly i rzeki Stomka, ktora dodatkowo
podnosi atrakcyjno$¢ obszaru. Ponadto realizacja projektu wplynie na
zwigkszenie funkcjonalno$ci i estetyki przestrzeni publicznej Gminy Lukowica,
a tym samym wptynie na poprawe warunkow zycia lokalnej spotecznosci.

Cele i dzialanie
w ktore wpisuje
sie projekt

Cel strategiczny 1. Lukowica — funkcjonalna przestrzen i przedsigbiorczy kapitat
spoleczny.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkéw zycia spotecznosci lokalnej.

Drziatanie 1.2.1. Ksztaltowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Mozliwe zrodlo
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego

na lata 2014-2020, Os priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalne;j.
Drziatanie 11.2. Odnowa obszar6w wiejskich.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich,

8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne lub ksztattowanie
przestrzeni publicznej.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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2.2.4. Plan rzeczowo-finansowy dokumentu i mozliwe zZrédla finansowania

W celu zapewnienia spojnosci, wickszej synergii 1 efektywnosci realizacji zadan, w planie finansowym realizacji Strategii wskazano

rézne mozliwe zrodta ich finansowania (tabela 5), ktore obejmujg budzet Gminy Lukowica oraz inne zewnetrzne programy:
1) Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020).

2) Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

3) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—-2020 (PROW 2014-2020).

4) Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 20142020 (FIO 2014-2020).

5) Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Osob Starszych na lata 20142020 (ASOS 2014-2020).

6) Program Priorytetowy: Edukacja ekologiczna na lata 2015-2023, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

(NFOSiGW).

7) Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat.

Tabela 5 Plan rzeczowo-finansowy dokumentu wraz z mozliwymi zrédlami finansowania zadan

Lp. Nazwa zadania Mozliwe zrédlo finansowania
Cel operacyjny 1.1. Rozwoj przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancow
Drziatanie 1.1.1. Pobudzanie przedsigbiorczosci mieszkancow

1. Powotanie petnomocnika ds. przedsigbiorcow. Srodki finansowe budzetu gminy.
2. Organizacja corocznego Forum Przedsigbiorcow. Srodki finansowe budzetu gminy.

Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia finansowego 05 priorytetowa 3. Przedsigbiorcza Malopolska.

. P go systemu wsparcia fina 90 RPOWM | Dzialanie 3.4. Rozwdj i konkurencyjnoéé matopolskich MSP.
3. i doradczego dotyczacego zaktadania i rozwoju dziatalno$ci 2 202 . K

ospodarczej 014-2020 Os priorytetowa 8. Rynek pracy.
g ' Drziatanie 8.3. Wsparcie na zakladanie dzialalno$ci gospodarcze;.
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Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej o dostepnych

4, zewnetrznych srodkach finansowych na rozpoczgcie i rozwoj Srodki finansowe budzetu gminy.
dziatalnosci gospodarczej.
L oY v siors | FPOWM | 0 prottons 8.k
' Mg, acyehp petena ) 2014-2020 | Dziatanie 8.4. Rozwdj kompetencii kadr i adaptacja do zmian.
6 Wykreowanie platformy wspotpracy w ramach wspolnych projektow RPO WM Os priorytetowa 1. Gospodarka wiedzy.
' sektorow MSP i B+R. 2014-2020 | Dziatanie 1.2. Badania i innowacje w przedsigbiorstwach.
7 Wspieranie lokalnych podmiotow gospodarczych w ekspansji na RPO WM Os priorytetowa 3. Przedsigbiorcza Malopolska.
' rynki zagraniczne. 2014-2020 | Dziatanie 3.3. Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarki.
RPO WM Os priorytetowa 9. Region spojny spotecznie.
Wdrozenie systemu wsparcia zwigzanego z powstawaniem nowych 2014-2020 | Dziatanie 9.1. Aktywna integracja.
8. podmptovy ekonomii spotecznej i/lub tworzeniem miejsc pracy w juz Os priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
funkcjonujacych. POWER gospodarki i edukacji
2014-2020 . . .
Drzialanie 2.9 Rozwoj ekonomii spoleczne;j.
9 Stworzenie systemu wsparcia merytorycznego i finansowego PO WER Os priorytetowa 1. Efektywne polityki publiczne na rynku pracy.
' istniejacych podmiotéw ekonomii spotecznej. 2014-2020 | Dziatanie 2.9 Rozwoj ekonomii spoleczne;j.
FIO Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo.
o ] ) o - ) ) 2014-2020 | Kierunek dziatania 6. Rozwoj przedsigbiorczosci spoteczne;.
10 Wspieranie podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia —— -
) Zaw()d()wego kadry podmiot(')w ekonomii sp()lecznej. POWER Os priorytetowa Il EfektyWne pOlltykl pUbllCZne dla rynku pracy,
2014-2020 gospodarki i edukacji.
Drzialanie 2.9 Rozwoj ekonomii spoleczne;j.
Cel operacyjny 1.1. Rozwoj przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancow
Dziatanie 1.1.2. Budowanie partnerstw migdzysektorowych i wspieranie spotecznych inicjatyw lokalnych
1. Stworzenie Inkubatora Aktywnosci Spoleczne;. Srodki finansowe budzetu gminy.
2. Powotanie pelnomocnika ds. organizacji pozarzagdowych. Srodki finansowe budzetu gminy.
3. Organizacja corocznego Forum Organizacji Pozarzadowych. Srodki finansowe budzetu gminy.
Opracowanie i wdrozenie programu finansowego wsparcia wktadu : . . .
4. Srodki finansowe budzetu gminy.

wlasnego projektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
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Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia doradczego

Priorytet 1. Mate inicjatywy. Kierunek dziatania 3. \Nspieranie

. A ) . . FIO mlodych organizacji pozarzadowych.
> :;/nz;l;roeswcrﬁlozhwosm pozyskania zewngtrznych srodkow 2014-2020 | Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo. Kierunek dziatania 3. Poprawa
Wyen. zdolnosci organizacji pozarzadowych do mobilizowania zasobow.
Wspieranie podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci kadr organizacji 10 Priorytet 4. Silne organizacje pozarzadowe.
6. spotecznych, zwlaszcza w zakresie pozyskiwania srodkow 2014-2020 Kierunek dzialania 1. Zwigkszanie kompetencji organizacji
finansowych. obywatelskich.
7 Kreowanie pozytywnych rt;lacp oraz dialogu miedzy organizacjami Zadanie niewymagajace nakladow finansowych.
pozarzadowymi, przedsiebiorcami i samorzagdem.
8 Wspieranie mtodziezowych inicjatyw spotecznych i uruchomienie FIO Priorytet 1. Mate inicjatywy.
' mini grantow dla aktywnych. 2014-2020 | Kierunek dzialania 1. Zwigkszanie roli inicjatyw nieformalnych.
. . C . Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
Zw1¢kszar}1t‘: ! podnqszeme JakOSCI,Or?Z dostosowanie dolp otrzeb RPO WM Dzilzzlan?; 6.1. Rozwoj dziedzictwagkulturowego i naturalnego.
% | sbotecznosct lokalnej oferty uslug Swiadezontych przez osrodel 20142020 | Poddzialanie 6.1.3. Rozwdj instytucji kultury oraz udostepnicnic
Y. dziedzictwa kulturowego.
RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
10. | Organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych o rdznej skali. 2014-2020 Drzialanie 6.1. Rozwoj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
Poddzialanie 6.1.2. Organizacja wydarzen kulturalnych.
Inicjowanie form aktywnos$ci obywatelskiej lokalnej spotecznosci 10 :Dn::ggx :rLué\]i[:rlr?q:Ilrlsglgywy Kierunek dziatania 1. Zwigkszanie roli
1. ;s)orp)zriifl;rganlzaCJq wydarzen gminnych, np. wspdlna akcja 2014-2020 Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo. Kierunek dziatania 1.
prza : Aktywizacja obywateli w sprawach wspolnotowych.
ASOS Priorytet I. Edukacja osob starszych. Priorytet 1. Aktywnos¢
2014-2020 spoteczna promujaca integracj¢ wewnatrz- i miedzypokoleniowa.
Organizacja aktywnych form spedzania czasu wolnego przez osoby Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla 0sob starszych (ustugi zewngtrzne)
starsze i niepetnosprawne — zaspokajanie ich potrzeb kulturalnych, Priorytet 1. Mate inicjatywy.
12. | rekreacyjnych i edukacyjnych poprzez organizowanie cyklicznych Kierunek dziatania 1. Zwigkszanie roli inicjatyw nieformalnych.
imprez i spotkan integracyjnych, warsztatow migdzypokoleniowych, FIO Priorytet 2. Aktywne spoleczenstwo.
wycieczek itp. 2014-2020 | Kierunek dziafania 1. Aktywizacja obywateli w sprawach
wspolnotowych. Kierunek dzialania 5. \Wspieranie aktywnych form
integracji spoteczne;.
Organizacja dla dzieci i mtodziezy alternatywnych form spedzania RPO WM O priorytetowa 9. Region spojny spolecznie.
13- | czasu wolnego, w tym m.in. zaje¢ sportowo-rekreacyjnych 2014-2020 | Dziatfanie 9.2. Ustugi spoteczne i zdrowotne.
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i kulturalnych, a takze réznych form wypoczynku.

Priorytet 1. Mate inicjatywy.
Kierunek dziatania 1. Zwigkszanie roli inicjatyw nieformalnych.

FIO :
Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo. Kierunek dziatania 5.
2014-2020 O . . .
Wspieranie aktywnych form integracji spoteczne;.
Kierunek dzialania 6. Rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej.
14 | Opracowywanie i wdrazanie programow zdrowotnych wynikajacych RPO WM Os priorytetowa 8. Rynek pracy.
z rozeznanych potrzeb i stanu zdrowia mieszkancow. 2014-2020 | Drzialanie 8.6. Wsparcie na rzecz wydtuzania aktywnos$ci zawodowej.
Tworzenie infrastruktury do aktywizacji spotecznej mieszkancow PROW MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich,
15. T 8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne
(np. $wietlic wiejskich). 2014-2020 . . . .
lub ksztattowanie przestrzeni publiczne;j.
Cel operacyjny 1.1. Rozwoj przedsigbiorczosci i aktywno$ci mieszkancow
Drzialanie 1.1.3. Wlaczanie spoteczne oséb wykluczonych oraz zagrozonych ubdstwem
) ) ) ) ) ) o ) PO WER Os priorytetowa 1. Efektywne polityki publiczne na rynku pracy,
Monltorowanle bezpieczefistwa SOCJ.a}negO m.lesz.kan.covs./ gminy 2014-2020 | gospodarki i edukacji. Dziatanie 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna.
1. poprzez Scistag wspotprace z réznymi instytucjami dziatajacymi -
w sferze spotecznej. FIO Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo, Kierunek dzialania 4.
2014-2020 Aktywizacja wspotpracy wspolnot lokalnych i instytucji publicznych.
5 Wdrazanie réznorodnych form aktywnej integracji i pracy socjalnej RPO WM Os priorytetowa 8. Rynek pracy.
' oraz aktywizacji zawodowej. 2014-2020 | Dziatanie 8.2. Aktywizacja zawodowa.
3. Zquksza.‘me zasobu mleSZk.a # komunalnych oraz socjalnych dla 0sob Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat.
potrzebujacych z terenu gminy.
Udzielanie wsparcia finansowego osobom w trudnej sytuacji
4, materialnej z systemu pomocy spotecznej, $wiadczen rodzinnych Srodki finansowe budzetu gminy (zadanie Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej).
i alimentacyjnych.
Priorytet 1. Mate inicjatywy.
Organizowanie akcji charytatywnych na rzecz osob potrzebujacych FI0 Kierunek dziatania 1. Zwigkszanie roli inicjatyw nieformalnych.
5. w celu zapewnienia dostgpu do zywnosci, wyposazenia 2014-2020 Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo.
w podreczniki i pomoce szkolne oraz odziez. Kierunek dziatania 1. Aktywizacja obywateli w sprawach
wspolnotowych.
;| romonanie gt olortats e uoskivpie ooy | g | i . Region iy s
' : yezacy azy 2014-2020 | Dziatanie 9.1. Aktywna integracja.

problemoéw spotecznych.
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Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkow zycia spotecznosci lokalne;j
Drziatanie 1.2.1. Ksztaltowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni publiczne;j

Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci do infrastruktury PROW MO7 — Podstawowe ustlugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
drogowej. 2014-2020 | 8.2.7.3.1. Budowa lub modernizacja drog lokalnych.
Wyznaczanie i aranzowanie przestrzeni publicznych oraz MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich,
o . . . ; . PROW . . . .
modernizacja budynkéw, gdzie mogg by¢ realizowane wydarzenia 8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne
e . 2014-2020 . ) . X
o roznej skali. lub ksztattowanie przestrzeni publiczne;j.
PROW MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
Tworzenie obszardéw zieleni urzadzonej oraz terenéw rekreacyjnych. 8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne lub
2014-2020 . . 4 .
ksztaltowanie przestrzeni publicznej.
Likwidowanie barier architektoniczno-urbanistycznych dla os6b Zadanie bedace elementem wszystkich innych zadan inwestycyjnych realizowanych na
starszych i niepetnosprawnych. terenie gminy.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa
Drziatanie 1.2.2. Zapewniani

warunkow zycia spotecznosci lokalnej
e wysokiej jakos$ci ustug publicznych

Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej oraz zapewnienie PROW MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
bezpieczenstwa zaopatrzenia w wodg¢ na terenie gminy. 2014-2020 8.2.7.3.2. Gospodarka wodno-$ciekowa.

Organizacja opieki ztobkowej i nowych miejsc wychowania

przedszkolnego w istniejacych placowkach wraz z modernizacja Os priorytetowa 8. Rynek pracy.

. Lo ) . RPO WM X : . L

infrastruktury, doposazeniem w sprzet i materiaty dydaktyczne 2014-2020 Dzialanie 8.5. Wsparcie na rzecz taczenia zycia zawodowego
(zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem), a takze uelastycznienie Z prywatnym.

ich czasu pracy.

Modernizacja istniejacej infrastruktury placoéwek edukacyjnych POWER ggsggggﬁﬁogjill(gsrektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
1 wyposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne. 2014-2020 Drialanie 2.10 Wysoka jakosé systemu oéwiaty.

Zwigkszanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych,

edukacyjno-wychowawczych, doradczych, psychologiczno- RPO WM Os priorytetowa 10. Wiedza i kompetencje.

-pedagogicznych oraz innych form wsparcia kompetencji 2014-2020 | Dzialanie 10.1. Rozwdj ksztatcenia ogdlnego.

kluczowych i wyréwnania szans edukacyjnych uczniow.

Opracowywanie i realizacja programow profilaktyczno- RPO WM Os priorytetowa 10. Wiedza i kompetencje.

-edukacyjnych w placowkach o§wiatowych. 2014-2020 Dziatanie 10.1. Rozw0j ksztalcenia ogdlnego.

Rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli na wszystkich RPO WM Os priorytetowa 10. Wiedza i kompetencje.

poziomach nauczania. 2014-2020 | Dzialanie 10.1. Rozwdj ksztatcenia ogdlnego.
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Podnoszenie jakosci ustug publicznych w zakresie podstawowe;j

7 opieki zdrowotnej oraz rozszerzenie oferty §wiadczenia ushuy RPO WM Of priorytetowa 12. Infrastruktura spoleczna.
: piext ! e y g 2014-2020 | Drzialanie 12.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
speCJallstycznych na terenie i gminy.
RPO WM Os priorytetowa 12. Infrastruktura spoteczna.
2014-2020 | Dziatanie 12.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
Zwigkszanie oferty ustug opiekunczych dla osob starszych
8 1 nlepeinosprawnych, obe.JmuJ a,cych‘pomo‘c w ;aspokaj aniu ASOS Priorytet IV Ustugi spoteczne dla os6b starszych (ustugi zewnetrzne).
' codziennych potrzeb zyciowych, opieke higieniczng oraz kontakt 2014-2020
Z otoczeniem. FIO Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo. Kierunek dziatania 1.
Aktywizacja obywateli w sprawach wspolnotowych. Kierunek
2014-2020 . . ; . . o )
dziatania 5. Wspieranie aktywnych form integracji spoteczne;.
9 Wdrazanie e-ustug publicznych, szczegolnie w obszarze RPO WM Os priorytetowa 2. Cyfrowa Malopolska.
' administracji, edukacji, informacji przestrzennej i ochrony zdrowia. 2014-2020 | Dziatanie 2.1. E-administracja i otwarte zasoby.
. . . , RPO WM Os priorytetowa 5. Ochrona srodowiska.
10. | Wsparcie stuzb ratunkowych poprzez zakup sprzetu i urzadzen. 2014-2020 Dzialanie 5.1. Adaptacja do zmian Klimatu,
Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkow zycia spotecznosci lokalne;j
Drzialanie 1.2.3. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych gminy
Srodki budzetu gminy, dotacja w ramach konkursu Urzedu Marszatkowskiego
1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji. na opracowanie programow rewitalizacji finansowanego z Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna na lata 2014—-2020.
. . . RPO WM Os priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej.
2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych na cele spoteczne. 20142020 | Drialanie 11.2. Odnowa obszarow wicjskich.
Wdrazanie projektow stuzacych aktywizacji osdb bezrobotnych RPO WM Os priorytetowa 8. Rynek pracy.
3. oraz 0s0b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy 2014-2020 Dzialanie 8.1. Aktywizacja zawodowa — projekty Powiatowych
— wspolpraca z PUP. Urzgddéw Pracy.
Os priorytetowa 8. Rynek pracy. Dzialanie 8.1. Aktywizacja
RPO WM zawodowa — projekty Powiatowych Urzedow Pracy.
Aktywizacja i wzmacnianie wigzi spotecznych mieszkafncow obszaru 2014-2020 | Of priorytetowa 11. Rewitalizacja pr;e;tr;eni regionalne;.
4' Zdegradowanego DZiaia}’lie 11.2. Odnowa ObSZaréw WIEC] Sleh
10 Priorytet 1. Mate inicjatywy. Kierunek dziatania 3. \Wspieranie
2014-2020 mlodych organizacji pozarzadowych.

Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo. Kierunek dziatania 3. Poprawa
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zdolnosci organizacji pozarzadowych do mobilizowania zasobow.
Kierunek dzialania 5. Wspieranie aktywnych form integracji
spoteczne;j.

Osvwienie sospodarcze rewitalizowaneso obszaru RPO WM Os priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej.
YWICHIe g0sp & ' 2014-2020 | Dziatanie 11.2. Odnowa obszaréw wiejskich.
f:fzrzl;?riim?aﬁzgﬁ%\zz ?Efvirgézig;;gggptigEcozt;f.k tow RPO WM Os priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej.
o Y Y p L 2014-2020 | Dzialanie 11.2. Odnowa obszaréw wiejskich.
Z przeznaczeniem na cele spo%eczne.
Os priorytetowa 9. Region spojny spotecznie.
RPO WM Drziatanie 9.1. Aktywna integracja.
2014-2020 ¢ i ol S -
Budowanie lokalnych partnerstw miedzysektorowych na rzecz Os priorytetowa 11. ReW|taI|za(Eja przestrzeni regionalnej.
rozwigzania zidentyfikowanych probleméw i wykorzystania Dzialanie 11.2. Odnowa obszaréw wiejskich.
potencjatow obszaru. Priorytet 3. Aktywni obywatele. Kierunek dziatania 4. \Wspieranie
FIO tworzenia partnerstw (w tym partnerstwa publiczno-spotecznego)
2014-2020 | iinnych form wspotpracy, stuzacych aktywizacji obywateli oraz

przekazywaniu im realizacji zadan publicznych.

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj przemystu turystycznego i przetworstwa produktow lokalnych
Drziatanie 2.1.1. Organizacja przemystu turystycznego i przetworstwa produktow lokalnych

Inicjowanie oraz wspieranie wspolpracy branzy turystycznej
i okototurystycznej.

Zadanie niewymagajace naktadow finansowych.

Budowa kompleksowej oferty turystycznej we wspotpracy

Wspotpraca z innymi podmiotami sektora gospodarczego, spotecznego

z sgsiednimi gminami. i publicznego.

Wspieranie rozwoju przetworstwa i marketingu produktow PROW MO04 — Inwestycje w $rodki trwate,

lokalnych. 2014-2020 8.2.4.3.4. Przetworstwo i marketing produktow rolnych.
Wspieranie tworzenia grup i organizacji producentow. 20?3?2\/8/20 M09 — Tworzenie grup i organizacji producenckich.

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj przemystu turystycznego i przetworstwa produktow lokalnych
Dziatanie 2.1.2. Tworzenie infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j

Tworzenie infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j.

PROW
2014-2020

MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne lub
ksztatltowanie przestrzeni publicznej.
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Tworzenie miejsc przeznaczonych na cele promocji produktéw
lokalnych.

PROW
2014-2020

MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.

8.2.7.3.4. Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane
przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow.

Wytyczanie szlakow rowerowych i $ciezek edukacyjnych
i ich spojne oznakowanie.

Srodki finansowe budzetu gminy.

Cel operacyjny 2.2. Ochrona $rodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami
Drzialanie 2.2.1. Zachowanie i udostgpnianie dziedzictwa kulturowego oraz naturalnego

RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
Zabezpieczanie obicktow zabytkowych wraz z zagospodarowaniem 2014-2020 | Dziatanie 6.1. Rozwoj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
przyleglego otoczenia. PROW MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
2014-2020 8.2.7.3.5 Ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego.
. . . . PROW Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
Podnoszenie standardow infrastruktury instytucji kultury. 2014-2020 | Dziafanie 6.1. Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
2014-2020 | Dziatanie 6.1. Rozw0j dziedzictwa kulturowego i naturalnego
Organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych. PROW MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich.
8.2.7.3.3. Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne lub
2014-2020 . . . .
ksztaltowanie przestrzeni publicznej.
RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
o ] ) ) 2014-2020 | Dziatanie 6.1. Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
Upowszechnianie lokalnej kultury oraz tradycyjnego rzemiosta — - ——
i rekodzieta artystycznego. PROW MO7 — Pods‘cawowef ushugi i od_nowa wsi na obszarach wiejskich.
8.2.7.3.4. Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane
2014-2020 . ,
przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow.
Zagospodarowanie i zabezpieczanie istniejacych form ochrony RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
przyrody oraz ochrona gatunkéw chronionych i/lub zagrozonych. 2014-2020 | Dziatanie 6.2. Ochrona roéznorodnosci biologicznej.
Tworzenie infrastruktury stuzacej ochronie réznorodnosci RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.
biologicznej. 2014-2020 | Dziatanie 6.2. Ochrona roéznorodnosci biologicznej.
Renaturalizacja ciekéw wodnych oraz zwigkszanie odpornosci na RPO WM Os priorytetowa 5. Ochrona §rodowiska.
ekstremalne zjawiska pogodowe. 2014-2020 | Dziatanie 5.1. Adaptacja do zmian Klimatu.
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Cel operacyjny 2.2. Ochrona $rodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami
Drziatanie 2.2.2. Ograniczanie niskiej emisji zanieczyszczen

Opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Srodki finansowe budzetu gminy.

Tworzenie infrastruktury produkcji energii ze zrédet odnawialnych

Os priorytetowa 4. Regionalna polityka energetyczna.

oraz wspieranie dzialan ograniczajacych zuzycie energii przez inne 2%22%2/'0 Drzialanie 4.1. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
podmioty z sektora publicznego i spotecznego. energii.
Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej RPO WM gs l.l; Z;r.):ztgng'rsviglgfnipa pnoohézkeilz;]eg?e?z/ﬁzn% sektorze
budynkow. 2014-2020 zlatame 5.5, £ oprawa eletyw getyezn
publicznym i mieszkaniowym.

Wymiana Zrdédet ciepta na ekologiczne w budynkach uzytecznosci RPO WM Os priorytetowa 4. Regionalna polityka energetyczna.
publicznej oraz wspieranie ich wymiany w sektorze mieszkaniowym. 2014-2020 | Dziatanie 4.4. Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza.
Wspieranie dziatan przedsigbiorstw w podniesieniu efektywnosci RPO WM Os priorytetowa 4. Regionalna polityka energetyczna.
energetycznej oraz zwigkszeniu wykorzystania OZE. 2014-2020 | Drzialanie 4.2. EKo-przedsigbiorstwa.

RPO WM Os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne.

o o . o o 2014-2020 Dzialanie 6.2. Ochrona réznorodnosci biologicznej.
Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Srodkc
rodki . . . .
NFOSIGW Program Priorytetowy: Edukacja ekologiczna na lata 2015-2023.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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2.3. Ocena spéjnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica odnoszac si¢ w swych zalozeniach (celach
strategicznych, celach operacyjnych i dziataniach priorytetowych) do wykorzystywania
lokalnych potencjatow 1 rozwigzywania probleméw gminy, uwzglednia kontekst innych
dokumentoéw strategicznych na szczeblu regionalnym, a takze realizuje zatozenia
dokumentéow w przedmiotowym obszarze na szczeblu krajowym oraz europejskim.
W zwiazku z tym, komplementarno$¢ z innymi celami, dziataniami oraz priorytetami wplywa
na skutecznos$¢ i1 efektywno$¢ zaplanowanych przedsigwzigé. Zestawienie tych dokumentow

wraz z nawigzaniem do ich zalozen przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6 Powigzanie celow strategicznych Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi

Lp. Dokument Misja/Cel/Priorytet/Dzialanie’

POZIOM EUROPEJSKI

Priorytet |. Rozwoj inteligentny — rozw6j gospodarki opartej na wiedzy

i innowacji.

Priorytet 1. Rozwdj zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej.

Priorytet 111. Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu — wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢
spoteczng i terytorialng.

Cel glowny 1. Osiagnigcie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsrod
kobiet i mg¢zczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwigkszenie

Europa 2020. zatrudnienia mtodziezy, oséb starszych i pracownikoéw nisko
Strategia na rzecz wykwalifikowanych oraz skuteczniejsza integracje legalnych imigrantow.
1 inteligentnego Cel gtowny 3. Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20%,
) i zréwnowazonego w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.; zwigkszenie do 20% udziatu energii

rozwoju sprzyjajacego odnawialnej w ogélnym zuzyciu energii; dgzenie do zwigkszenia
wlaczeniu spolecznemu | efektywnosci energetycznej o 20%. Unia Europejska zdecydowana jest
podja¢ decyzj¢ o osiagnigciu do 2020 roku 30-procentowej redukcji emisji
w poréwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje rozwinigte
zobowigza si¢ do porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajace si¢
wniosg wktad na miar¢ swoich zobowigzan i mozliwosci.

Cel gtowny 4. Podniesienie poziomu wyksztalcenia, zwlaszcza poprzez
dazenie do zmniejszenia odsetka osob zbyt wezesnie koniczacych nauke
do ponizej 10% oraz poprzez zwigkszenie do co najmniej 40% odsetka
0s6b w wieku 30-34 lat majacych wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne.
Cel gtowny 5. Wspieranie wlaczenia spotecznego, zwlaszcza przez
ograniczanie ubdstwa, majac na celu wydzwignigcie z ubdstwa

lub wykluczenia spotecznego co najmniej 20 mln obywateli.

1 Zapisy w tabeli przytoczono w niezmienionej formie.
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POZIOM KRAJOWY

Polska 2030.
Trzecia fala
nowoczesnosci.
Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel gtowny. Poprawa jako$ci zycia Polakow.

Obszar Konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci gospodarki.

Cel 1 — Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow w gospodarce,
stworzenie warunkow dla wzrostu oszczednos$ci oraz podazy pracy

i innowacji.

Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach
oraz podniesienie konkurencyjnos$ci nauki.

Cel 4 — Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

Cel 5 — Stworzenie Polski Cyfrowej.

Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia

1 stworzenie ,,workfare state”.

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego oraz ochrona

i poprawa stanu srodowiska

Obszar Rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow.

Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia
rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.
Cel 9 — Zwigkszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zréwnowazonego, spdjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego.

Obszar Efektywnosci i sprawnosci panstwa.

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Wizja Polski 2020: Polska w roku 2020 to: aktywne spoteczenstwo,
konkurencyjna gospodarka i sprawne panstwo.

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panstwo.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych
potrzeb i aktywnosci obywatela. 1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka.

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki. 11.2.4. Poprawa warunkoéw
ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel 11.3. Zwickszenie innowacyjnosci gospodarki. 11.3.4. Zwickszenie
wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego. 11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci
zawodowej. 11.4.2. Poprawa jakos$ci kapitatu ludzkiego.

Cel 11.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych.

11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko. 11.6.1. Racjonalne
gospodarowanie zasobami. 11.6.2. Poprawa efektywno$ci energetycznej
11.6.4. Poprawa stanu $rodowiska. 11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu.
Obszar strategiczny I11. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cel 111.1. Integracja spoteczna. I11.1.1. Zwigkszenie aktywnos$ci 0sob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

111.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych.
Cel 111.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug
publicznych.

111.2.1. Podnoszenie jako$ci i dostgpnosci ustug publicznych.

111.2.2. Zwigkszenie efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych.
Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjatow regionalnych. 111.3.3. Tworzenie warunkow
dla rozwoju osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich. 111.3.4. Zwickszenie
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spdjnosci terytorialne;j.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewngtrznej i terytorialne rownowazenie
rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny
rozwoj obszardw wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego
wszystkich terytoriow.

Kierunek dziatania 2.1. Wspomaganie spojnosci w ukladzie krajowym.
2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszarow wiejskich.

Kierunek dziatania 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie
rozprzestrzeniania si¢ proces6w rozwojowych na obszary poza gtéwnymi
miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji terytorialne;j.

2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszarow wiejskich.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej.

Kierunek dziatania 2.3. Wspomaganie spojnosci w obszarach
problemowych.

2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i miast.
Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w ré6znych skalach
przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej

i telekomunikacyjne;j.

Kierunek dzialania 3.1. Poprawa dostepnos$ci polskich miast i regionow.
3.1.3. Poprawa dostgpnosci o§rodkdéw subregionalnych oraz obszaréw
wiejskich.

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie

i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i walorow
krajobrazowych Polski.

Kierunek dzialania 4.6. Zmniejszenie obcigzenia srodowiska
powodowanego emisjami zanieczyszczen do wod, atmosfery i gleby.

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie

Cel strategiczny: Efektywne wykorzystywanie specyficznych
regionalnych i innych terytorialnych potencjatlow rozwojowych

dla osiaggania celow rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci

w horyzoncie dlugookresowym.

Cel 1 Wzmocnienie wzrostu konkurencyjnos$ci rozwoju regionow.
Kierunek dziatania 1.2. Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania
proceséw rozwojowych i zwigkszania ich absorpcji poza osrodkami
wojewodzkimi. 1.2.3. Rozwijanie potencjatu rozwojowego

i absorpcyjnego obszarow wiejskich. 1.2.4. Efektywne wykorzystanie

w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialne;j.
Kierunek dziatania 1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewodztw
— dzialania tematyczne. 1.3.1. Rozw¢j kapitatu intelektualnego, w tym
kapitatu ludzkiego i spotecznego. 1.3.3. Zwigkszanie mozliwosci
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez przedsigbiorstwa

i instytucje regionalne. 1.3.4. Wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia
Biznesu. 1.3.5. Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii
oraz reagowanie na zagrozenia naturalne. 1.3.6. Wykorzystanie waloréw
srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego.
Cel 2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszarow problemowych.

Kierunek dziatania 2.2. Wspieranie obszaro6w wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu mieszkancéw do dobr i ustug warunkujacych
mozliwo$ci rozwojowe. 2.2.1. Ushugi edukacyjne i szkoleniowe.

2.2.2. Ushugi medyczne. 2.2.3. Ushugi komunikacyjne. 2.2.4. Ustugi
komunalne i zwigzane z ochrong §rodowiska. 2.2.5. Ustugi kulturalne.
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Cel gtowny. Polska Potudniowa nowoczesnym i atrakcyjnym
regionem Europy.
Strategia Rozwoju Cel strategiczny 2. Polska Potudniowa przestrzenia partnerskiej
Polski Poludniowej wspotpracy na rzecz efektywnego wykorzystywania mozliwosci
do roku 2020 rozwojowych.
Cel strategiczny 3. Polska Potudniowa miejscem przyciagajacym ludzi,

podmioty i inicjatywy wzmacniajace potencjaty makroregionu.

POZIOM REGIONALNY

Cel glowny. Efektywne wykorzystanie potencjatlow regionalnej szansy dla
rozwoju gospodarczego oraz wzrost spojnosci spolecznej i przestrzennej
Matopolski w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci.

Kierunek rozwoju 1.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego. Kierunek rozwoju
1.2. Budowa infrastruktury regionu wiedzy. Kierunek rozwoju 1.4. Rozwdj
ksztatcenia zawodowego 1 wspieranie zatrudnienia. Kierunek rozwoju 1.5.
Wzmacnianie i promocja przedsi¢biorczosci.

Obszar 2. Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego. Kierunek rozwoju 2.2.
Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu
wolnego. Kierunek rozwoju 2.3. Ksztalcenie kadr dla rozwoju i obstugi
przemystow czasu wolnego. Kierunek rozwoju 2.4. Wzmocnienie promocji
dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego.

Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej. Kierunek
rozwoju 3.5. Rozwdj infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego.
Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony.

Kierunek rozwoju 4.3. Rozwdj subregionu sadeckiego.

Obszar 5. Rozwdj miast i terenow wiejskich. Kierunek rozwoju 5.2.
Rozwoj gospodarczy matych i §rednich miast oraz terendw wiejskich.
Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne. Kierunek
rozwoju 6.1. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie
ekologii dla rozwoju Matopolski. Kierunek rozwoju 6.2. Poprawa
bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia. Kierunek

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Malopolskiego

na lata 2011-2020

rozwoju 6.3. Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: integrujaca polityka
spoteczna. Kierunek rozwoju 6.4. Wsparcie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym.

Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem wojewodztwa. Kierunek rozwoju 7.2.
Ksztaltowanie i rozwdj aktywnos$ci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ww. dokumentéw strategiczno-programowych

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju wzigto rowniez po uwage zapisy Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 oraz Programu
Strategicznego Regionalnej Strategii /nnowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020,
gdyz wpisanie si¢ zadan zaplanowanych do realizacji na terenie Gminy Lukowica w obszary
strategicznej interwencji oraz inteligentne specjalizacje regionu zwigksza szanse na uzyskanie
dofinansowania w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020. Matryce¢ zaleznoS$ci

pomiedzy celami Strategii Rozwoju, a ww. dokumentami regionalnymi przedstawia tabela 7.
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Tabela 7 Matryca zalezno$ci miedzy celami Strategii Rozwoju, a dokumentami regionalnymi

Dokument

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1.
Lukowica — funkcjonalna

Cel strategiczny 2.
Lukowica — oferta

przestrzen i przedsigbiorczy turystyczna
kapitat spoteczny Beskidu Wyspowego
= Obszary regionalnej inteligentnej specjalizacji
(]
S
€ o Nauki o zyciu (life sciences) — X
£«
8
X Energia zrownowazona — X
s
ZI Y Technologie informacyjne % %
g . i komunikacyjne
83
S g Chemia - _
7§
°>:‘ = Produkcja metali i wyrobow
S § metalowych oraz wyrobow
S & z mineralnych surowcow - -
LS niemetalicznych
S 3
S Elektrotechnika
g = i przemyst maszynowy - -
(@]
o Przemysty kreatywne
o i czasu wolnego X X
Obszary strategicznej interwencji
Obszary strategicznej interwencji krajowe
< Miasto wojewodzkie
L i jego obszar funkcjonalny — —
3 — Metropolia Krakowska
S
I . Lo .
§ Miasta i dzielnice miast
= wymagajace rewitalizacji - -
E Obszary V\{iejslfig,
':g w SZCZCgOll’lOSCl
: R 0 najnizszym poziomie
IDEN dostepu mieszkancow X X
=4 do dobr i ustug
S S warunkujacych mozliwosci
S« rozwojowe
S5 _
s Obszary przygraniczne — -
§ Obszary strategicznej interwencji regionalne
80
E Subregionalny Program Rozwoju
2 .
§ Krakowski Obszar
N Metropolitalny - -
5 - -
&= Subregion Tarnowski — —
Subregion Sadecki X X
Subregion Podhalanski — —
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Matopolska Zachodnia — —

Inne

Obszary o wysokim
potencjale zasobow — —
dziedzictwa kulturowego

Obszary o wysokim
potencjale zasobow X X
dziedzictwa przyrodniczego

Obszary gorskie X X

Zbiorniki i cieki wodne — —

Uzdrowiska — —_

Obszary zagrozone
osuwaniem si¢
mas ziemnych

Obszary zagrozone
deficytem jakosciowym lub X X
ilosciowym wod

Polska Potudniowa — —

Obszary na ktorych sytuacja
na rynku pracy jest X X
najtrudniejsza — bezrobocie

Obszary o0 niskim poziomie
przedsigbiorczosci X X
mieszkancoOw

Obszary zagrozone
skumulowanymi

. . X X
problemami spotecznymi —
ubdstwo
Obszary o niskich wynikach % %

egzamindéw gimnazjalnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ww. dokumentéw strategiczno-programowych




Strategia Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2016-2023

2.4. Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko — wplyw
zadan na Srodowisko

Do uzupelnienia w toku dalszych prac nad dokumentem.
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3. Czes$¢ wdrozeniowa

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica jest dokumentem dlugookresowym, okre§lajacym
cele 1 dzialania priorytetowe na najblizsze lata, dlatego waznym elementem decydujacym
o skutecznosci 1 efektywnosci realizacji jej zatozen jest zintegrowany system wdrazania,

monitorowania oraz aktualizacji i ewaluacji tego dokumentu.

3.1. Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Proces wdrazania jest ztozonym przedsiewzigciem, ktére wymaga dobrego
przygotowania informacyjnego oraz statej komunikacji z otoczeniem, opierajacej si¢
0 pozyskiwanie obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze.
Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji danego
programu, pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji
1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagnigcie wezesniejszych zatozen.

Okreslenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu celéw zatozonych w Strategii Rozwoju.
Pozwoli réwniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dzialan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu Strategii
Rozwoju wyznaczajg okre§lone w niej cele strategiczne i operacyjne, dziatania priorytetowe
oraz zaplanowane przedsigwzigcia. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie
finansowym i rzeczowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawnosci
oraz efektywnosci wydawanych §rodkow, a zakres rzeczowy zwigzany bedzie
z efektywnos$cia podejmowanych dziatan oraz postgpem we wdrazaniu dokumentu.

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy Lukowica, natomiast
za prowadzenie procesu monitorowania odpowiedzialny jest Zespot ds. Strategii Rozwoju
powolany przez Wojta. Zespot ds. Strategii Rozwoju bedzie si¢ zbieral co najmniej raz na
dwa lata, a do jego zadan naleze¢ b¢dzie m.in.:

— przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celow strategicznych,
— monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan priorytetowych,
— gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego w tabeli 8

zestawu wskaznikow,
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— sporzadzenie co najmniej dwoch raportéw z realizacji dokumentu i przedstawienie ich
do zatwierdzenia Radzie Gminy na Sesji,

— opublikowanie wynikow sprawozdawczo$ci na stronie internetowej Urzedu Gminy.

Rada Gminy analizowa¢ be¢dzie postepy w realizacji Strategii poprzez:

— akceptacj¢ sprawozdan z realizacji Strategii Rozwoju,

— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentow strategicznych

0 znaczeniu lokalnym.

Monitorowanie przebiegu rozwoju spolecznego 1 gospodarczego oraz zmian
W zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem ciggtym. Sporzadzany raport
powinien wskazywaé¢ na zachodzace przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwiaé
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celow, ktore mierzone beda za pomoca
corocznych zmian wskaznikow przedstawionych w tabeli 8.

Informacje na temat stanu wdrozenia Strategii Rozwoju beda przekazywane
mieszkancom, jak rowniez wszystkim zainteresowanym podmiotom za posrednictwem strony
internetowe] Urzedu Gminy tukowica, a takze podczas spotkan z roznymi grupami

spotecznymi, w tym mieszkancami, przedsigbiorcami, organizacjami pozarzagdowymi itp.

3.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju ma formul¢ otwarta, co oznacza, ze w przypadku
zmian zardwno zewnetrznych, jak 1 wewngtrznych uwarunkowan spolecznych i
gospodarczych oraz wykreowania nowych projektow — mozliwa bedzie jej aktualizacja. Co
najmniej raz w trakcie obowigzywania dokumentu analizowane bg¢da postgpy w realizacji
zapisow, celem podjecia decyzji dotyczacej potrzeby uaktualnienia jej zatozen.

Z wnioskiem o aktualizacje¢ Strategii Rozwoju moze wystapi¢: Zespot ds. Strategii
Rozwoju, Wojt Gminy, inicjatywa co najmniej 3 czlonkow Rady Gminy lub 25 mieszkancow.
Rada Gminy jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza bg¢dzie mie¢ za zadanie analizowanie
i zatwierdzanie wnioskow o zmiane¢ treSci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez
podjecie stosownej uchwaty w tej sprawie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow

zawartych w Strategii Rozwoju, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania
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podmiotow realizujacych poszczegélne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych
warunkow 1 okolicznos$ci mogacych wplyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan. Opréocz
modyfikacji poszczegolnych elementéw dokumentu w trakcie jego realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych zadan i projektow, ktore beda wpisywaé si¢ w cele | dziatania
priorytetowe.

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznosci i spojnosci realizacji Strategii
Rozwoju w odniesieniu do konkretnych probleméw gminy z jednoczesnym uwzglednieniem
celow strategicznych podejmowanych dziatan. Jej zadaniem jest sprawdzenie czy w wyniku
podejmowanych dziatan powstaly oczekiwane rezultaty oraz czy wptyne¢ly one na osiagnigcie
wyznaczonych celow.

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow

zrealizowanych projektow, a jej ocena opierac si¢ bedzie na pieciu zasadniczych kryteriach:

skuteczno$¢ — pozwala okresli¢ czy zostaty osiagnigte cele Strategii zalozone na etapie
programowania,

— efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznos$ci Strategii,

— uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej,

— trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom danego
obszaru,

— trwalo$§¢ — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewal, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.

Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy fukowica na lata 2016-2023
zostanie podzielona na nastepujace czesci:

— ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajgcy podejmowanie
spojnych decyzji (ocena ta zostala przeprowadzona przed opracowaniem niniejszej
Strategii);

— on-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespot ds. Strategii
Rozwoju, ktéry bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii, co najmnie;j
raz na dwa lata;

— mid-term (w polowie okresu realizacji) — shuzaca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego nastapi aktualizacja Strategii,

— ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzgca ocenie zgodnosci i1 efektywnosci

zrealizowanych dzialan w ramach Strategii z zatozeniami i celami przyjetymi

w niniejszym dokumencie.
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Tabela 8 Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Lukowica

Wartos¢ wskaznika
dla Gminy Lukowica

Wartos¢ wskaznika
— §rednia ogélem
dla wojewodztwa

Wartos¢ wskaZnika
— §rednia ogélem

Pozadana warto$¢

Lp. Nazwa wskaznika na koniec: malopolskiego dia POI.Skl_ wskaznika na:
L na koniec:
na koniec:
2009 . 2014r. 2014 r. 2014r. 2023 r.

1. | Liczba ludnosci ogotem 94 95 9817 3368336 38 478 602 -
w wieku - 276 258 190 180 utrzymanie aktual_nego
przedprodukcyjnym poziomu

Udziat % ludnosci utrzymanie aktualnego

2. | wg ekonomicznych grup wieku w wieku produkcyjnym 58,6 60,2 62,8 63,0 y oziorgu

W ludnosci ogotem P
w wieku poprodukcyjnym 13,8 14,1 18,2 19,0 -

3. | Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaficow 6,9 6,3 14 0,0 | Utrzymanie aktualnego

poziomu

4. | Saldo migracji na pobyt staty na 1 000 mieszkancoOw 0,8 -2,0 0,9 -0,4 powyzej 0,0

- . 8 . . powyzej sredniej
5 Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem 218 53.2 68.4 69.0 krajowej na koniec
przedszkolnym

2023 r.
Liczba uczniow w szkotach podstawowych w przeliczeniu utrzymanie aktualnego

6. . , 91 84 62 60 -
na 1 000 mieszkancow poziomu
7. | Liczba uczniéw w gimnazjach w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow 48 44 30 29 utrzymanie ak’;)Lé)azlir(l)ergg
) powyzej $redniej
8. | Srednie wyniki % z egzaminu gimnazjalnego? - 56,60 61,20 58,60 krajowej na koniec
2023 r.

2 Dane podano tylko dla roku 2014. Nie podano wynikéw dla Gminy Lukowica z 2009 roku, z powodu wprowadzonych zmian w egzaminach gimnazjalnych.
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Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

min. 70% $redniej

9. . o 12 16 33 33 krajowej na koniec
mieszkancow 2023 1

. zmniejszenie

10. | Osoby w gospodar§twagh domowych .korzys’tajrqcych Z pomocy 291 284 64 77 aktualnego poziomu
spotecznej w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw o min. 50%

o . N L . ponizej $redniej

11. | Udziat A)_bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 12.9 133 6.6 75 krajowej na koniec
produkcyjnym 2023 1.

min. 70% $redniej

12. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 466 501 1059 1071 krajowej na koniec
2023 .

13. | Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 77 66 o 03 krgf)ov\jv}]ez'e% :fgr?ifé
ludnosci JOWE) 2023

min. 70% $redniej

14. | podmioty na 1 000 mieszkaficéw w wieku produkcyjnym 79 83 169 170 krajowej na koniec
2023r.

15. Bl'ldynklrn(')wo oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. 49 79 28 25 utrzymanie aktual_nego
mieszkancow poziomu
powyzej sredniej

16. | Dochody budzetu ogétem na 1 mieszkanca w ztotych 2843 3842 3742 3971 krajowej na koniec
2023r.

powyzej sredniej

17. | Dochody wtasne na 1 mieszkanca w ztotych 474 924 1943 2198 krajowej na koniec
2023r.

min. 60% $redniej

18. | Udziat % dochodéw wihasnych w dochodach ogdotem 16,7 24,0 51,9 55,4 krajowej na koniec
2023 .

Udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — mi_n. 25.% éredn_iej

19. , : . 138 235 1943 2198 krajowej na koniec
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych na 1 mieszkanca w ztotych 2023 1

. . . , min. 30% $redniej

20, Udziat w podatkach stanovym;cych dochody budzetu Qanstwa — 0,25 0,25 43,78 55,35 krajowej na koniec
podatek dochodowy od o0sob prawnych na 1 mieszkanca w ztotych 2023 1
ponizej $redniej

21. | Wydatki budzetu ogétem na 1 mieszkanca w zlotych 2 896 3522 3772 4021 krajowej na koniec

2023 r.
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powyzej sredniej

22. | Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca w ztotych 638 472 682 780 krajowej na koniec
2023 r.

ponizej $redniej

23. | Wydatki biezace na 1 mieszkanca w ztotych 3283 4319 3085 3241 krajowej na koniec

2023 1.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, cke.edu.pl,

Ofkregowej Komisji Egzaminacyjnej W Krakowie, oke.krakow.pl
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3.3. Promocja Strategii Rozwoju

W celu efektywnego i skutecznego wdrozenia zapisow Strategii Rozwoju wazne jest,
aby umozliwi¢ spolecznosci lokalnej udzial w procesie jej tworzenia i realizacji, a tym samym
zapewni¢ skuteczng metode komunikacji spotecznej, czyli przekazywania danych do
otoczenia.

Podmiotem, ktory ma za zadanie prowadzi¢ i nadzorowa¢ promocje¢ Strategii
Rozwoju, a w jej ramach réwniez promocj¢ wszystkich projektow bedzie Zespot ds. Strategii
Rozwoju we wspotpracy z Urzgdem Gminy Lukowica. Jednostki te maja za zadanie zapewnié
powszechny dostep do biezacych informacji na temat prowadzonych przedsiewzigé, fj.
o zakresie 1 wymiarze pozyskanego dofinansowania zewng¢trznego dla poszczegdlnych
projektow, a takze rezultatach dzialan na poziomie konkretnych obszaréw problemowych
oraz catej gminy. Ponadto odpowiedzialno$¢ za upowszechnianie biezacych informacji na
temat poszczegdlnych dzialan spoczywa réwniez na partnerach realizowanych przedsiewziec.
Jesli projekty beda wspotfinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej, wowczas promocja tych
przedsiewzie¢ bedzie si¢ odbywaé zgodnie z wytycznymi wilasciwych instytucji w tym
zakresie.

Dla zapewnienia efektywnej wspolpracy z partnerami wskazanych zadan do realizacji
wykorzystywane beda nastgpujace narzedzia komunikacji:

— strona internetowa Urzedu Gminy wraz z pocztag elektroniczng komorki
odpowiedzialnej za kontakt z poszczeg6lnymi grupami spotecznymi,

- lokalne media,

— spotkania Zespotu ds. Strategii Rozwoju wraz z przedstawicielami kluczowych dla
rozwoju gminy partnerami z sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz
ekspertami i specjalistami zewngtrznymi,

— spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami co najmniej raz w roku.
Celem dziatan zwigzanych z promocja dokumentu jest dotarcie do jak najszerszej

grupy beneficjentow — mieszkancow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow, a takze

instytucji publicznych mogacych sta¢ si¢ partnerami w realizacji okreslonych zadan.
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