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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dzialan i decyzji waznych dla
lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie zarzadza¢ gming, potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywac kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wlasciwe ze strategicznego punktu
widzenia majg wigksze znaczenie niz dziatania nastawione na przynoszenie natychmiastowych
efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem zarzadzania nastawionym na formutowanie
I wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi zgodno$ci organizacji,
w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewnetrznym oraz zachowaniem spojno$ci
wewnetrznej, a co za tym idzie — osiggnigciem przyjetych celow strategicznych.

Niniejszy dokument stanowi strategi¢ rozwoju gminy (SRG) w rozumieniu Ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z p6zn. zm.). W dniu
13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoju —
Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 z p6zn. zm.), ktorej celem jest realizacja
postanowien Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030 r.) w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego
wprowadzania systemu zintegrowanych strategii (krajowej, wojewddzkiej, gminnej
I ewentualnie ponadlokalnej, sporzadzanej dla grupy sasiadujacych lub powigzanych ze sobg
funkcjonalnie gmin). Poza integracja strategii rozwoju na roéznych poziomach administracji,
celem nowelizacji przepisow byta takze integracja w dokumentach strategicznych wymiaru
spotecznego i gospodarczego z przestrzennym. Dzigki tym zmianom strategia rozwoju gminy,
po raz pierwszy w polskim ustawodawstwie, zyskala podstawe prawng (ustawa o samorzadzie
gminnym), ktora okresla tez konkretny zakres i procedure sporzadzania strategii.

Niniejsza Strategia spetnia rowniez funkcje strategii terytorialnej zgodnie z art. 29
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060*. Strategia terytorialna
moze by¢ podstawa realizacji IIT (Inne Narzedzie Terytorialne) i powinna zawieraé takie
elementy jak:

- obszar geograficzny, ktorego dotyczy dana strategia (w tym przypadku obszar Gminy
Lukowica);

- analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, wtym wzajemnych
powigzan gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych — na potrzeby niniejszej
Strategii opracowano Diagnoze sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Lukowica, ktorej synteze zawarto w niniejszym dokumencie. Na podstawie
Diagnozy okre§lono najwigksze problemy 1 potrzeby rozwojowe, a takze potencjaly,
ktore nalezy wykorzysta¢ (wnioski z Diagnozy, analiza SWOT, drzewo problemow).

Y Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajqce
wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej.
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W Strategii wskazano obszary strategicznej interwencji zarOwno zewngtrzne
(ponadlokalne), jak i wewnatrz gminy;

- opis zintegrowanego podejscia stuzacego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb
rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu danego obszaru — w Strategii okre$lono
projekty strategiczne o charakterze zintegrowanym oraz dziatania ogdlne, ktorych
realizacja pomoze w osiggnieciu zatozonych celow;

- opis udziatu partnerow w przygotowaniu strategii i jej realizacji — w niniejszym
dokumencie szeroko opisano partycypacje spoteczng, udzial mieszkancow
W tworzeniu Strategii, a takze okre$lono system realizacji Strategii, w tym sposoby
udzialu mieszkancow 1 ewentualnych partnerow w realizacji, monitorowaniu
i ewaluacji Strategii.

Projekt uznaje si¢ za zintegrowany sam w sobie, jesli speilnia co najmniej jeden
Z nastepujacych warunkow?:
- projekt obejmuje rézne sektory (takie jak sektor spoteczny, gospodarczy
i sSrodowiskowy);
- projekt obejmuje rézne terytoria administracyjne (np. gminy);
- projekt obejmuje kilka rodzajow interesariuszy (wladze publiczne, podmioty prywatne,
organizacje pozarzadowe).

Kazdy z projektéw strategicznych niniejszej Strategii spelnia co najmniej jeden ze
wskazanych wyzej warunkow. Projekty te sa przekrojowe, sktadajace si¢ z wielu elementow
I rozwigzujace problemy kompleksowo, w roznych sferach, dodatkowo czesto realizowane
beda nie tylko przez samorzad gminy, ale tez inne podmioty oraz kierowane beda do réznych
interesariuszy.

Niniejsza Strategia obejmuje obszar catej Gminy Lukowica, zlokalizowanej
w wojewddztwie matopolskim. W oparciu o badania jakoSciowe, narzedzia partycypacyjne
I Diagnoze sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Lukowica, przeprowadzono
analizg potrzeb rozwojowych 1 potencjalu gminy, ktéra stanowita podstawe wypracowanych
W Strategii zatozen. Dokument opracowano przy zintegrowanym podejsciu, ktore ma stuzy¢
zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu Gminy
Lukowica. Oprocz celow, kierunkow dziatan i dziatan, wskazano najwazniejsze do realizacji
operacje — projekty o charakterze zintegrowanym. Projekty strategiczne wskazane
w niniejszym opracowaniu dotykaja wielu sfer 1 integruja réznych interesariuszy — maja wigc
charakter zintegrowany. W catym procesie tworzenia Strategii, juz od etapu diagnostycznego,
niezmiernie wazny byt udziat potencjalnych partnerow, w tym szczego6lnie mieszkancoOw gminy
— caly proces wlgczania partnerow spoteczno-gospodarczych i innych opisano w rozdziale 6.
Opis procesu zaangazowania partnerow spoleczno-gospodarczych i innych podmiotow.

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030 stanowi, od chwili jej przyjecia,
podstawowy 1 najwazniejszy dokument samorzadu lokalnego, kierujacy wytyczne dla
dokumentoéw wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Okresla ona gtowne obszary, cele

2 Dokument Roboczy Stuzb Komisji, Wyniki, monitorowanie i ewaluacja Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spojnosci oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji w latach 2021-2027,
Bruksela, 8.07.2021 r. SWD(2021) 198 final.
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1 kierunki polityki rozwoju gminy oraz stanowi punkt wyjscia do przygotowania pozostatych
lokalnych dokumentow strategicznych i planistycznych.
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1. Czes¢ wprowadzajaca
1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy fukowica na lata 2023-2030 (Strategia) stanowi odpowiedz
samorzadu gminnego na zmieniajacy si¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg, wymagajaca nowego
spojrzenia na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy. Jej celem jest
kierunkowanie polityki rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostata Wizja, misja oraz cele strategiczne i operacyjne,
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania, wraz ze wskaznikami
ich osiggniecia. Okreslono rowniez kierunki dziatan, ktére beda stuzy¢ realizacji zatozonych
celow. W ramach kierunkow dziatan przedstawiono konkretne dziatania, a po przeprowadzeniu
hierarchizacji planowanych przedsigwzig¢ wskazano konkretne i uszczegétowione projekty
strategiczne, najwazniejsze i najpilniejsze do realizacji na obszarze gminy we wskazanym
okresie — przedstawiono dla nich ramy finansowe oraz plan finansowania. Proces tworzenia
Strategii umozliwial partycypacj¢ mieszkancow i innych interesariuszy w ,,grze o rozwdj”, juz
od etapu analiz i diagnozy stanu sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy.
Strategia zawiera rowniez obligatoryjne elementy, zdefiniowane nowelizacja przepisow (model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, obszary strategicznej interwencji okreslone
W strategii rozwoju wojewodztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla
gminy).

Do tej pory strategie gminy byly opracowywane zgodnie z ogélnie przyjetymi
standardami oraz przy zachowaniu spdjnosci z wytycznymi dokumentow nadrzednych. Obecna
Strategia stanowi instrument pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, a jednoczes$nie
pelnoprawng strategi¢ rozwoju, stanowigca element zintegrowanego systemu zarzadzania
rozwojem Kraju.
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1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 byto okazjg do
przeprowadzenia otwartych rozmow z przedstawicielami réznych $rodowisk gminnych.
Dyskusje obejmowaty analiz¢ obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz mozliwosci
jej dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozméw byto uzyskanie odpowiedzi na pytania:
,,dokad zmierzamy?”, ,,c0 chcemy osiagnaé¢”? oraz ,,w jaki sposob chcemy to osiggnac?”.
Dato to podstawy do skonstruowania dokumentu, ktéry ma stuzy¢ wszystkim mieszkancom

gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
rozpoczeto w Il kwartale 2023 r. Duze znaczenie i wplyw na ostateczny ksztalt dokumentu
miaty dziatania partycypacyjne i udziat interesariuszy w pracach nad dokumentem (opisane
szerzej w podrozdziale 6.2. Mechanizmy wilgczenia mieszkaricow w proces przygotowania,
realizacji i oceny strategii — partycypacja spoteczna).

Prace nad dokumentem Strategii opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie
uzupetniajacych sie¢ metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktorych nalezaty:

e analiza danych zastanych (w tym analiza trendéw / tendencji spoteczno-gospodarczych
i przestrzennych zachodzacych w gminie i jej otoczeniu w ostatnich latach wraz
z okresleniem konsekwencji i wyzwan rozwojowych);

e badania ankietowe wsérdd mieszkancow;

e analizy strategiczne;

e spotkania warsztatowe przedstawicieli Urzgdu Gminy w Lukowicy;

e spotkania informacyjne, warsztatowe i konsultacyjne z przedstawicielami samorzadu
lokalnego, przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi, mieszkancami.

Podstawg zatozen Strategii jest Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej
I przestrzennej Gminy Zukowica (Diagnoza), w ktorej przedstawiono poglebiong analize
spoleczno-gospodarcza i przestrzenng gminy. Strategia powstala w oparciu o Diagnoze, a takze
na podstawie wnioskow zgloszonych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatow
organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia. Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich
danych, opracowano Projekt 1.0 Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030, ktory
zostal poddany konsultacjom spotecznym.

Do gtéwnych materiatéw zrodlowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe
opracowania Strategii (a wczesniej rowniez Diagnozy), naleza:

e dane Gltownego Urzedu Statystycznego;

e dane i informacje pozyskane z samorzadu gminy 1 jednostek mu podlegtych;

e tresci udostgpniane na oficjalnych stronach internetowych instytucji 1 podmiotow
cytowanych w Diagnozie i Strategii;

e dane publikowane na serwisach Zwigzku Miast Polskich (Monitor Rozwoju Lokalnego,
System Analiz Samorzadowych);

e whnioski z badan ankietowych;

e wnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych;
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whnioski z dyskusji podczas spotkan informacyjnych 1 warsztatow grupowych;

inne dokumenty strategiczne gminy i ponadlokalne, a takze publikowane raporty
I opracowania eksperckie.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii ma
charakter partycypacyjny.

10
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2. Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

Zgodnie z art. 10a ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z pdzn. zm.): ,podmiot opracowujacy projekt
strategii rozwoju (...) przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
Z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych, w tym miejskich obszarow funkcjonalnych”.
W zwigzku zpowyzszym na cele niniejszej Strategii opracowany zostal dokument
pn. Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Lukowica. W Strategii
zawarto jedynie synteze — wnioski z Diagnozy, zgodnie z art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. 2 2023 r. poz. 40 z pdzn. zm.). Ponizej zaprezentowano
wyciagg wybranych, najwazniejszych informacji z Diagnozy.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dla Gminy Lukowica oraz poréwnanie
ich do danych dla gmin sasiednich, wojewodztwa, kraju, a takze pordwnanie niektorych ze
wskaznikow do warto$ci dla gmin podobnych w Polsce, daja mozliwo$¢ zobrazowania obecne;j
sytuacji obszaru oraz okreslenia kierunkow rozwoju. Podczas tworzenia Diagnozy sytuacji
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Zukowica nie byly dostepne wszystkie dane za
2022 1., dlatego tez w dokumencie tym odniesiono si¢ do danych z 2021 r.

Gmina Lukowica potozona jest w wojewodztwie matopolskim, powiecie limanowskim
i jest gming wiejska. Powierzchnia gminy wynosi 70 km?, w 2021 roku zamieszkiwato ja
10 154 osoby. W sktad gminy wchodzi 10 sotectw, a siedzibg jej organéw jest miejscowos¢
Lukowica. Gmina Lukowica graniczy: od potnocy z Gming Limanowa (powiat limanowski),
od zachodu z Gming Kamienica (powiat limanowski), od potudnia z Gming Lacko (powiat
nowosadecki), natomiast od wschodu z Gming Podegrodzie (powiat nowosadecki).

Potozenie Gminy Lukowica jest stosunkowo dobre pod wzgledem dostepu do osrodkow
miejskich. Do najblizszych miast — Nowego Sgcza oraz Limanowej — czas dojazdu wynosi
okoto 30 min. Czas dojazdu do miasta wojewddzkiego Krakowa zajmuje mieszkancom ok. 1 h
30 min., tyle samo czasu zajmuje podroz z Lukowicy do Zakopanego, za$ do Tarnowa ok. 1 h
20 min. Takie potozenie gminy umozliwia dojazd w krotkim czasie do wigkszych osrodkow
miejskich (dostepnos¢ ustug, rynku pracy, rynku zbytu).

11
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[

OBSZAR SPOLECZNY }

Demografia:

Na przestrzeni lat 2017-2021 ogolna liczba ludno$ci wzrosta 0 159 os6b, co stanowi
wzrost w stosunku do 2017 roku 0 1,6% liczby ludnosci ogotem. Podobny trend mozna
zaobserwowaé w wojewddztwie matopolskim (wzrost o 1,1%), podczas gdy dla Polski
odnotowano spadek liczby ludnosci 0 1,4%.

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci ogdétem w Gminie
L.ukowica na przestrzeni analizowanych lat wahat si¢, jednak w roku 2021 zanotowano
wzrost 0 1,4 pp. w stosunku do roku 2017. Nalezy zwroci¢ uwage, iz wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest tendencjag wojewodzka oraz ogdlnokrajows,
a warto$¢ dla gminy (15,9%) byla znacznie nizsza niz $rednia W wojewodztwie
matopolskim (20,7%) oraz w Polsce (22,5%). Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
od 2017 roku spadat i w 2021 roku osiggnat wartos¢ 58,4% — nizsza o 1,7 pp. od
wartosci w roku 2017; warto$¢ ta dla gminy byta nizsza od $redniej wojewodzkiej
(60,0%) i krajowej (59,1%), jednak wynikalo to faktu, iz korzystniejsze niz
W poréwnywanych jednostkach sg warto§ci wudzialu ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Udziat ludnosci Gminy Lukowica w wieku
przedprodukcyjnym w 2021 roku byt duzo wyzszy niz srednia dla Polski (18,4%) oraz
wojewodztwa matopolskiego (19,3%) i wynosit 25,7%. Dodatkowo wskazniki
obcigzenia demograficznego dla gminy sg rowniez korzystniejsze niz w wojewodztwie
i kraju.

W Gminie Lukowica przyrost naturalny jest na dodatnim poziomie i w 2021 r. wyniost
5,3, co bylo wynikiem znacznie lepszym od $redniej wojewodzkiej (-2,2) i krajowej
(-5,0), a takze od wszystkich gmin sasiednich. Jednak w stosunku do lat 2017-2018,
kiedy wynosil 7,9 — nastapit spadek.

Saldo migracji podawane w przeliczeniu na 1 000 ludnosci dla Gminy Lukowica
wynosito w 2021 r.: 2,4, co stanowito wzrost wartosci w stosunku do roku 2017, kiedy
byto na poziomie ujemnym i wynosito: -1,9.

Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest
kwestia zwigzana z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca
wskaznikow: liczba nowych budynkow mieszkalnych w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow oraz liczba wydawanych pozwolen na budowe i zgloszen budowy
Z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Pierwszy ze
wskaznikow w 2021 r. wynosit 4,6 1 byl wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (3,1)
i kraju (2,9) oraz od srednich dla dwoch z czterech sgsiednich gmin. Drugi wskaznik
w 2021 r. wynioést w gminie 63 i rowniez byl znacznie wyzszy od $redniej dla
wojewddztwa matopolskiego (38) 1 Polski (35).

Polityka spoleczna:

Wedhug danych MRL wskaznik osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy
spotecznej na 1 000 mieszkancéw dla Gminy Lukowica przybierat w latach 2017-2021
Wwyzsze wartosci niz $rednio w gminach podobnych.

Wskaznik gospodarstwa domowe korzystajqce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na
10 tys. mieszkarnicow wg kryterium dochodowego w Gminie Lukowica zmalat z poziomu
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442 w roku 2017 do poziomu 306 w 2021 roku. Jest to pozytywna tendencja, jednak
warto$ci tego wskaznika dla gmin sgsiednich, wojewodztwa i kraju byty nizsze od
warto$ci dla Gminy Lukowica.

W kontekscie wskaznika liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci
W przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w 2021 roku Gmina Lukowica znajdowata si¢
w niekorzystnej sytuacji w porownaniu do Polski (18) i wojewddztwa matopolskiego
(20) — wskaznik osiagnat wartos¢ 45 i byt rowniez wyzszy od wartosci dla dwoch gmin
sasiednich.

Waznym elementem polityki spotecznej gminy jest ochrona zdrowia. Na terenie Gminy
Lukowica funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowicy. Jest to
placoéwka prywatna, nie podlegla samorzadowi, posiada jednak podpisane umowy
z NFZ, dlatego tez ubezpieczeni mieszkancy gminy moga korzysta¢ bezptatnie z ushug
medycznych. Ponadto na terenie gminy funkcjonuja trzy apteki oraz jeden punkt
apteczny.

Na terenie Gminy Lukowica funkcjonuje stotdéwka gminna, ktora jest odpowiedzialna
za zapewnienie positkow dla szesciu szkot podstawowych, Przedszkola
Samorzadowego w Lukowicy oraz Ztobka Samorzagdowego. Ponadto z oferty stotowki
moga korzysta¢ mieszkancy gminy oraz pracownicy zaktadow pracy.

Oprécz danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego, do analizy sytuacji rozwojowej
Gminy Lukowica wykorzystano narz¢dzie opracowane przez Zwigzek Miast Polskich,
tj. Monitor Rozwoju Lokalnego. Narzedzie to pozwala na syntetyczng oceng potencjatu
spoteczno-ekonomicznego gminy. Nalezy podkreslic, iz MRL to nie ocena
w kategoriach bezwzglgdnych — a zawsze w porOwnaniu z tym, co dzieje si¢
W jednostkach samorzadu terytorialnego, stanowigcych grupe porownawcza. Grupe
porownawcza dla Gminy Lukowica stanowi 379 gmin wiejskich zaliczanych do gmin
o0 intensywnej funkcji rolniczej. Jednym z wymiarow poddanych ocenie w ramach MRL
jest wymiar spoteczny. Wskaznik rozwoju w wymiarze spolecznym byl w calym
analizowanym okresie na poziomie dodatnim, z niewielkimi corocznymi wahaniami, co
Swiadczy o korzystnej sytuacji gminy w sferze spolecznej na tle gmin z grupy
poréwnawcze;j.

Edukacja i wychowanie:

Na terenie Gminy Lukowica funkcjonuje jedna placowka, ktora obejmuje opieka dzieci
do lat 3 — Samorzadowy Ztobek w Lukowicy. Z danych GUS wynika, ze w 2021 roku
odsetek dzieci objetych opieka wzrdst w stosunku do roku poprzedniego 1 wynidst 4,6%.
Mimo tego, byta to najnizsza warto$¢ w poréwnaniu do gmin sasiednich, a takze do
sredniej wojewddztwa (14,3%) oraz kraju (15,5%).

Na terenie gminy w 2021 r. funkcjonowato 10 placéwek wychowania przedszkolnego:
Przedszkole Samorzagdowe w tukowicy oraz oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych w Stroniu, Jastrzebiu, Swidniku, Jadamwoli, Roztoce, Lukowicy,
Mtiynczyskach oraz w Przyszowej (dwa oddziaty).

Wskaznik liczba dzieci przypadajgcych na 1 placowke wychowania przedszkolnego
w gminie w 2021 r. wynosit 91 i w poréwnaniu do $redniej dla wojewodztwa (74) oraz
dla Polski (82) ksztaltowat si¢ niekorzystnie, co oznacza mniejsze mozliwosci gminy
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do zagwarantowania opieki wszystkim dzieciom. Liczba dzieci W placowkach
wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-5 lat w gminie w 2021 r.
wynosita 705 i byta nizsza od $redniej wojewddzkiej (886) i krajowej (883).

e  Wspolezynnik skolaryzacji netto w Gminie Lukowica w 2021 r. wynosit 93 i byl nizszy
niz w wojewodztwie matopolskim (95) oraz Polsce (95).

e Naterenie gminy zlokalizowanych jest dziewig¢ szkot podstawowych.

e Wedhig danych OKE w Krakowie, §redni wynik z egzaminu 6smoklasisty w gminie
2023 r. z jezyka polskiego wyniost 64,0% (w 2022 r. — 60,0%) i byt nizszy od Sredniej
dla powiatu limanowskiego (w 2023 r. — 65,0%, w 2022 — 60,0%) i dla wojewodztwa
(w2023 r.—-69,5%, w 2022 r. — 63,6%). Wyniki z matematyki dla gminy w 2023 r. byly
na poziomie 56,0% (w 2022 r. — 58,0%) i byty gorsze od $redniej dla powiatu (57,0%)
oraz dla wojewodztwa (57,9%). Réwniez wyniki egzaminu z jezyka angielskiego byty
w Gminie Lukowica w 2023 r. (55,0%) gorsze od sredniej powiatowej (59,0%)
i wojewodzkiej (68,9%).

Kapital spoleczny:

o Wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancow na terenie Gminy Lukowica w 2021 roku wyniost 21 i byt nizszy
w stosunku do wigkszosci gmin sgsiednich oraz w poréwnaniu do $redniej dla
wojewoOdztwa matopolskiego (41) i Polski (41). Na niskg aktywnos¢ spoteczng i brak
tozsamos$ci lokalnej zwracali rowniez uwage sami mieszkancy podczas spotkan
warsztatowych.

e Na terenie gminny dziata pig¢ Kot Gospodyn Wiejskich.

e W Gminie Lukowica funkcjonuje przyjety Roczny programu wspoipracy Gminy
Ltukowica z organizacjami pozarzqgdowymi oraz innymi podmiotami wymienionymi
w art.3 ust.3 ustawy o dziatalnosci pozZytku publicznego i o wolontariacie na rok 2023.

e Frekwencja w II turze wyboréw na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie; w 2020 r.
w Gminie Lukowica wyniosta 72,94%. Byt to wynik zblizony do wynikéw pozostatych
gmin powiatu limanowskiego oraz wyzszy niz w wojewodztwie matopolskim (70,38%)
oraz Polsce (68,18%). Frekwencja w I turze wyboréw samorzadowych w 2018 r.
wyniosta w Gminie Lukowica 62,05% i byla wyzsza niz w powiecie limanowskim
(56,54%), w wojewodztwie matopolskim (55,26%) i Polsce (54,90%).

Whioski:

Liczba ludnosci w Gminie Lukowica wzrasta. Rowniez wedtug Prognozy ludnosci gmin
na lata 2017-2030 opracowanej przez GUS, tendencja ta bedzie si¢ utrzymywac i liczba
ludnoéci w gminie w 2030 r. wzro$nie do poziomu 10 598 oséb. Bedzie to wzrost
w stosunku do faktycznej liczby ludnosci z 2021 r. 0 444 osoby. Jak wynika z danych GUS w
gminie spoteczenstwo starzeje si¢, jednak w porownaniu do gmin sgsiednich, wojewodztwa
matopolskiego, a takze kraju gmina osiaga duzo lepsze wskazniki obcigzenia demograficznego
przez co mozemy stwierdzi¢, ze spoteczenstwo na terenie gminy ,starzeje” si¢ wolniej.
W zwigzku z tym mozemy mowi¢ o korzystnej sytuacji gminy pod tym wzgledem. Pomimo
tego, iz zgodnie z ww. prognoza liczba 0s6b w kazdej z ekonomicznych grup wieku bedzie do
2030 r. wzrasta¢, to wskaznik wudzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci
ogotem do 2030 r. dla wieku przedprodukcyjnego oraz produkcyjnego bedzie malal, natomiast
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dla wieku poprodukcyjnego bedzie rost. W zwigzku z powyzszym spoleczenstwo gminy bedzie
si¢ stopniowo ,,starze¢”. Wyzwaniem dla gminy bedzie zapewnienie odpowiednich warunkow
dla zwigkszajacej si¢ liczby mieszkancoéw, takich jak dostep do wysokiej jakosci opieki
ztobkowej, przedszkolnej oraz do edukacji na wysokim poziomie, zwigkszenie dostgpnosci
ustlug medycznych dostosowanych do kazdej grupy wiekowej, a takze zwigzanych z bogata
ofertg spedzania czasu wolnego oraz umozliwiajacych aktywny udziat w zyciu spotecznym
osobom zagrozonym wykluczeniem.

Wyzwaniem jest tworzenie warunkoéw do powstania nowych, atrakcyjnych miejsc pracy
oraz kreowanie obszaru jako atrakcyjnego do zamieszkania, w tym przestrzeni publicznych
i mozliwosci korzystania z wysokiej jakosci Internetu. Na terenie Gminy Lukowica widnieja
tzw. ,,biate plamy”, czyli miejsca, gdzie jest brak dostepu do Internetu szerokopasmowego
o predkosciach powyzej 30 Mb/s, a w obecnych czasach waznym aspektem jest tworzenie
mozliwos$ci zatatwiania zdalnie spraw administracyjnych (szeroka gama wysokiej jakos$ci e-
ustlug wraz ze szkoleniem/edukowaniem mieszkancéw w tym zakresie), a takze tworzenie
warunkow do pracy i nauki zdalnej.

Rekomendacje dla ksztaltowania obszaru spolecznego Gminy L.ukowica na najblizsze lata
to:
e Rozwoj infrastruktury przedszkolnej i zZtobkowe;.

e Rozwoj infrastruktury edukacyjne;j.

e Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu.

e Tworzenie atrakcyjnej oferty zagospodarowania czasu wolnego.

e Dopasowanie uslug publicznych do zmieniajacej si¢ struktury i1 potrzeb spolecznos$ci
lokalnej.

e Zwigkszenie jakos$ci i dostgpnosci podstawowej opieki zdrowotne;.

e Tworzenie warunkéw zapewniajacych dobrg jakos$¢ zycia spotecznosci lokalne;.

e Prowadzenie dzialalno$ci informacyjno-edukacyjnej w zakresie integracji spotecznej
i dialogu miedzypokoleniowego.

e Stworzenie oferty kompleksowych ustug dla osob starszych, w tym niesamodzielnych,
ukierunkowanych na wydtuzenie czasu aktywnosci spoteczne;.

e \Wspieranie i promocja inicjatyw.

e Rozw0j wysokiej jakosci szerokopasmowego Internetu, cyfryzacja ustug publicznych,
edukacja cyfrowa.
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[

OBSZAR GOSPODARCZY ]

Gospodarka i rynek pracy:

Na obszarze Gminy Lukowica w 2021 r. zarejestrowanych podmiotdow w rejestrze
REGON bytlo tgcznie 758 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw. Wartos¢ wskaznika
byta najnizsza wsrod gmin sgsiednich oraz nizsza od sredniej dla wojewodztwa (1 298)
i Polski (1 276).

Wskaznik podmioty na 1000 mieszkaicow w wieku produkcyjnym W latach
2017-2021 wykazywat trend rosngcy. Mimo tej tendencji Gmina Lukowica osiggata
najnizszy poziom wskaznika w analizowanym okresie w odniesieniu do wszystkich
poréwnywanych jednostek.

Wskaznik jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w roku 2021 dla Gminy Lukowica osiggnal najnizszy poziom (75) sposrod
poréwnywanych gmin, a takze w poréwnaniu do $redniej dla wojewoddztwa (105)
i Polski (97).

Wskaznik udzial % podmiotow wyrejestrowanych w ogolnej liczbie podmiotow
bedgcych w rejestrze REGON na przestrzeni lat 2017-2020 ulegat systematycznemu
zmniejszeniu, zas w roku 2021 odnotowano niewielki wzrost wskaznika (4,0)
w stosunku do roku poprzedniego, jednak wciaz byt duzo nizszy od wartosci z 2017 r.
(9,4), co jest zjawiskiem pozytywnym. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze w 2021 roku osiggnat
najnizsza warto$¢ w poréwnaniu do gmin sgsiednich, ale wyzsza od $redniej dla
wojewodztwa (3,7%) i kraju (3,9%). Oznacza to, ze pomimo niskiej przedsigbiorczosci
mieszkancow, te podmioty, ktore juz funkcjonuja na lokalnym rynku, sa w dobrej
kondycji.

Udziat gospodarstw rolnych w powierzchni ogétem w Gminie Lukowica stanowi 67%.
Ponadto w gminie wystepuja utrudnione warunki gospodarowania — gmina zostata
zakwalifikowana jako ONW gorskie oraz specyficzne (podgorskie)®. Na terenie gminy
wystepuja gleby III (1% powierzchni) oraz 1V, V i VI (99% powierzchni) klasy
bonitacyjne;.

O poziomie rozwoju gospodarczego gminy $wiadczg rowniez wskazniki obrazujgce
sytuacj¢ na rynku pracy, a wigc wskazniki dotyczace bezrobocia. Jednym z nich jest
udzial % bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
ktory na obszarze Gminy Lukowica wynosit w 2021 roku 4,9% i byl wyzszy niz
w wojewodztwie matopolskim (3,4%) oraz w Polsce (4,0%).

Lokalny rynek pracy nie jest wystarczajgco atrakcyjny. Wielu mieszkancow znajduje
zatrudnienie w wigkszych miastach oraz za granicg. Cze$¢ mieszkancow posiada
gospodarstwa rolne, ale nie zajmuje si¢ faktycznie rolnictwem, a jednocze$nie nie
widnieje w rejestrze 0osob bezrobotnych.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkéw do jej rozwoju oraz warunkéw do rozwoju
rynku pracy, warto przeanalizowa¢ kwesti¢ cyfryzacji, w tym dostepu do wysokiej

3 Strona Internetowa Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Pafistwowy Instytut Badawczy,
onw.iung.pulawy.pl/mapa
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jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna*
penetracja lokalowa 100 Mb/s® dla Gminy Lukowica wynosi 20% — jest to niski wynik
(najnizszy w catym powiecie limanowskim).

e Wskaznik rozwoju w MRL w wymiarze gospodarczym dla Gminy Lukowica jest
ujemny, co obrazuje niekorzystng sytuacje pod wzgledem rozwoju gospodarczego
W gminie. Najgorsza sytuacja wystgpowata w 2020 r., kiedy warto§¢ wskaznika
osiggneta poziom: -0,05. W 2021 r. wskaznik ten nieznacznie wzrost, ale nadal
utrzymywal si¢ na ujemnym poziomie.

Finanse samorzadowe:

e Wedhig danych GUS dochody budzetu ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w gminie w roku 2021 wynosity 7 539 zt, co byto warto$cig Wyzsza niz Srednia krajowa
(7 226 zt) oraz wojewoddzka (7 184 zt), ponadto tylko jedna z gmin sgsiednich miata te
dochody na wyzszym poziomie.

e Gmina Lukowica posiada niskie dochody wtasne w przeliczeniu na 1 mieszkanca —
w 2021 roku wynosity 1 166 zt i byly nizsze w poréwnaniu do gmin sasiednich, a takze
od sredniej wojewodztwa (3 265 zt) oraz kraju (3 479 zt).

e Wplywy z podatku od 0s6b fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie z roku
na rok ulegaly zwigkszaniu, a w 2021 roku osiggnety poziom 551 zt, co jednak
stanowito warto$¢ najnizszg z poréwnaniu do gmin sasiednich oraz o wiele nizszg od
sredniej dla wojewddztwa (1 366 zt) 1 kraju (1 399 zt).

Whioski i rekomendacie:
Przedsigbiorczo$¢ mieszkancoOw nie jest zadowalajgca, cO spowodowane jest m.in.

mozliwoscig pracy w wigkszych miejscowosciach, wyjazdami do pracy za granicg oraz
migracja mtodych ludzi do duzych o$rodkéw miejskich. Stopniowy wzrost liczby podmiotow
wpisanych do rejestru REGON $wiadczy o potencjale gospodarczym na tym obszarze, jednakze
wartos$ci te sg ciagle nizsze w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju. Dlatego nalezy podejmowac
dziatania w celu wspierania spotecznosci w rozwoju i w budowaniu postaw przedsiebiorczych
nie tylko u dorostych, ale rowniez wsrod dzieci 1 mtodziezy.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na etapie diagnostycznym wskazuja,
ze warunki do rozwoju dzialalno$ci gospodarczej nie sg dobrze oceniane przez mieszkancow,
ankietowani ocenili je na poziomie bardzo ztym (15%) i ztym (27%). Réwnie stabo respondenci
ocenili dostep do miejsc pracy — tacznie 51% ankietowanych ocenito go zle lub bardzo Zle.
Ponadto mieszkancy wsrod priorytetow rozwojowych wskazywali m.in. na wspieranie
przedsiebiorczosci na obszarze gminy (55% odpowiedzi).

*Inf. z dnia 04.09.2023 .

5 Penetracja lokalowa to stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiggu sieci min.
100 Mb/s (budynek, w ktérym operatorzy deklarujg mozliwos¢ swiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali
mieszkalnych na analizowanym obszarze. Nalezy wyjasnié, ze na potrzeby monitorowania postepow realizacji
celow Europejskiej Agendy Cyfrowej gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
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Rekomendacje dla ksztaltowania obszaru gospodarczego Gminy FL.ukowica na najblizsze

lata to:

Edukacja przedsigbiorczosci na poziomie szkot podstawowych.

Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow.

Zmniejszenie liczby 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Rozwoj cyfryzacji, w tym dostepu do szybkiego Internetu umozliwiajacego zdalng
prace i nauke.

Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji mieszkancow.

Budowanie partnerskiej wspotpracy trojsektorowej: samorzad, przedsig¢biorcy,
organizacje pozarzadowe.

OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY

Srodowisko naturalne i infrastruktura:

Na obszarze Gminy Lukowica zlokalizowany jest Potudniowomatopolski Obszar
Chronionego Krajobrazu, Obszar Natura 2000 Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego,
Obszar Natura 2000 Srodkowy Dunajec z doptywami®. Formy ochrony przyrody
w Gminie Lukowica stanowia 96,6% jej powierzchni. Przez teren Gminy Lukowica nie
przebiegaja zadne korytarze ekologiczne.

Przez gmine przeptywaja trzy rzeki: Jastrzabka i Slomka — lewobrzezne doplywy
Dunajca oraz Lukowica — prawobrzezny doptyw rzeki Stomka.

W poréownaniu do wojewodztwa matopolskiego (28,9%) i Polski (30,3%), obszar
Gminy Lukowica jest w mniejszym stopniu zalesiony (25,3%), z czego wigkszos¢
(21,6%) stanowig grunty prywatne.

Ponad 70% gleb w gminie stanowig gleby brunatne wylugowane i brunatne kwasne,
ponadto na terenie gminy wystepuja gleby bielicowe i pseudobielicowe oraz mady.

W Gminie Lukowica w 2021 r. stwierdzono przekroczenia sredniej rocznej warto$ci
poziomu docelowego wskaznika BaP(PM10)’.

Wydatki na gospodarke komunalng i1 ochron¢ $rodowiska w przeliczeniu na
1 mieszkanca ogétem w 2021 r. w Gminie Lukowica (319,6 zt) byly na nizszym
poziomie niz $rednia dla Polski (616,8 zt) i wojewodztwa (726,8 zt) oraz nizsze niz
W trzech z czterech sgsiednich gmin.

Waznym aspektem ochrony srodowiska jest rowniez stan infrastruktury technicznej —
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej oraz jej dostgpnos¢ dla mieszkancow. Pomimo
stale rosngcych wartosci wskaznika udzial korzystajacych z instalacji wodociggowej
w Gminie Lukowica w 2021 roku wynosit 14,7%, z kanalizacji 31,5%, za$ z instalacji
gazowej 3,3% — byly to duzo nizsze wartosci niz $rednie dla wojewodztwa
(odpowiednio 82,1%, 65,1%, 65,4%) oraz dla kraju (92,4%, 71,9%, 54,8%).

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub
przydomowe oczyszczalnie $ciekow. Te drugie sa tansze w eksploatacji i przede

6 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl
" Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim, raport wojewddzki za rok 2021.

18



Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030

wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne srodowisku. Na terenie gminy wystepuje
1 313 zbiornikow bezodptywowych oraz 22 przydomowe oczyszczalnie.

Biorac pod uwagg zagrozenie powodziowe, na terenie Gminy Lukowica Stwierdzono
obszary szczegblnego zagrozenia powodzig, wystepujace wzdhuz rzek przeptywajacych
przez gming.

Wskaznik rozwoju W MRL w wymiarze srodowiskowym jest dodatni, co obrazuje
korzystng sytuacj¢ gminy.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne:

Sport,

Cala powierzchnia gminy pokryta jest Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego.

Gmina Lukowica posiada Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego przyjete Uchwata nr XXXI11/280/22 Rady Gminy Lukowica z dnia 15
grudnia 2022 r.

rekreacja, turystyka oraz kultura:

Gmina Lukowica nie posiada dobrze rozwinigtej infrastruktury stuzacej obstudze ruchu
turystycznego, chociaz w ostatnich 5 latach nalezy odnotowac znaczny postep w tym
zakresie: otwarto tezni¢ solankowag w Parku Podworskim w Lukowicy, zbudowano
1 udostgpniano turystom kilka wiat widokowych, dofinansowano budowg wiezy
widokowej na graniczacej z gming t.acko Gorze Modyn, wybudowano i otwarto wieze
widokowa na potozonym w centrum gminy Szczycie Skielek oraz poprawiono
infrastrukture drogowa na trasach prowadzacych do tych atrakcji (drogi, parkingi,
przystan rowerowa).

Przez gming przebiega Szlak Architektury Drewnianej oraz Szlak Papieski, a takze
pieszy szlak turystyczny (zielony) — Glowny Szlak Beskidu Wyspowego oraz trasa
rowerowa (zielona).

Na terenie Gminy Lukowica znajduje si¢ dziesie¢ obiektow zaliczonych do zabytkow
nieruchomych (m.in. dwa ko$cioty, park dworski, cmentarz), wpisane do Rejestru
zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

W Gminie Lukowica funkcjonuje Gminny Os$rodek Kultury, Sportu i Turystyki,
w ktorego strukturze znajduje si¢ Gminna Biblioteka Publiczna. Obydwie instytucje
zlokalizowane s3 w miejscowosci Lukowica, dodatkowo w miejscowosci Przyszowa
dziata filia Gminnej Biblioteki Publicznej. Ponadto w miejscowo$ciach na terenie
gminy zlokalizowane sg §wietlice wiejskie oferujagce zajecia dla mieszkancow.
Mieszkancy gminy maja dostep do rozwinigtej infrastruktury sportowej, na ktorg
sktadaja si¢ m.in.: sale gimnastyczne, boiska typu orlik, sitownie zewngtrzne, sezonowe
lodowisko oraz place zabaw.

Na terenie Gminy Lukowica funkcjonujg dwa kluby pitkarskie: URAN Lukowica oraz
KROKUS Przyszowa. Kluby skupiaja zarowno dorostych jak i mtodziez w druzynach
seniorskich 1 mtodziezowych. Oprocz klubow pitkarskich na terenie gminy preznie
dziataja: Karate Kyokushin Inpakuto oraz sekcja szachowa.

Whioski i rekomendacie:
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Lad przestrzenny w gminie powinien odpowiada¢ okreslonym zasadom, tak aby
uksztattowana przestrzen tworzyta harmonijng cato$¢ uwzgledniajac wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne. Wyzej wymienione zasady okre§laja miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego tworzone dla poszczegdlnych obszaréw w zaleznosci od
potrzeb spotecznych czy ekonomicznych. Racjonalne gospodarowanie przestrzenig, w tym
elementami i zasobami przyrody w gminie, zapewnia ochrong¢ interesow publicznych oraz
ochrone¢ $rodowiska naturalnego. Gmina Lukowica jest w calosci pokryta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

Rekomendacje dla ksztaltowania obszaru przestrzenno-srodowiskowego Gminy
Lukowica na najblizsze lata to:

e Planowanie nowych obszarow mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem zasad
rozwoju zrobwnowazonego i ochrong tadu przestrzennego.

e Poprawa bezpieczenstwa i funkcjonalno$ci drog.

e Poprawa atrakcyjnosci osiedlencze;.

e Promowanie postaw proekologicznych wsérod mieszkancow oraz ekologicznego
transportu.

e Zwigkszanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

¢ Biezacy monitoring oraz poprawa jakosci powietrza.

e Budowa i rozbudowa systemow wodociggowo-kanalizacyjnych, a takze sukcesywna
sanitacja terenéw o zabudowie rozproszonej, m.in. poprzez budowe przydomowych
oczyszczalni $ciekow.

e Tworzenie przestrzeni publicznych, bedacych miejscem koncentracji i aktywizacji
spotecznosci lokalnych.

e Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla oso6b ze szczegdlnymi
potrzebami, budowanie dostgpnos$ci obszaru.

e Opracowanie Planu Ogolnego Zagospodarowania Przestrzennego.

e Ochrona S$rodowiska naturalnego, w tym ochrona waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych polegajaca na utrzymaniu dla przysztych pokolen posiadanych
zasobow 1 odpowiednim ich gospodarowaniu.

e Wzrost estetyzacji otoczenia, w tym ksztaltowanie spdjnej architektonicznie
i gabarytowo zabudowy, przy uwzglednieniu potrzeby zachowania walorow
krajobrazowych i kulturowych.
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2.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi
analitycznych, wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stoéw Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wplywu. Dzigki tej metodzie mozna rdwniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rOwniez na
czynniki wewnetrzne (opisujace mocne 1 stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajgce z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznosci,
natomiast czynniki zewnetrzne (szanse 1 zagrozenia), nalezace do otoczenia blizszego
I dalszego, sa niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

SWOT jest metodg syntezy ustalen diagnostycznych. Niewielkie réznice w analizie
SWOT wskazanej w Diagnozie i analizie SWOT w tabeli 2 wynikajg z ewaluacji — uptywu
czasu, spotkan i rozméw jakie mialy miejsce migdzy przygotowaniem Diagnozy a ostatecznej
wersji Strategii. Analizy te nie sg ze soba sprzeczne — sg spojne, jednak ta wskazana w Strategii
okresla najwazniejsze elementy najbardziej wyrozniajace gming wsrdd innych gmin czy
powszechnie zauwazanych tendencji i probleméw. Analiza SWOT zostata opracowana nie
tylko na bazie danych statystycznych czy dostepnych opracowan, ale tez dyskusji podczas
spotkan z mieszkancami i wynikéw badan ankietowych.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnos$ci

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 2 Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLEABE STRONY

1. Rosnaca liczba ludno$ci wynikajaca 1. Slaba przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow —

z dodatniego przyrostu naturalnego wszystkie wskazniki gospodarcze niekorzystne
i dodatniego salda migracji. w stosunku do gmin sasiednich, $redniej dla

2. Korzystna struktura wieku, w tym wskazniki wojewodztwa i kraju.
obcigzenia demograficznego korzystniejsze niz 2. Ujemny wskaznik rozwoju w wymiarze
w wojewoOdztwie i kraju. gospodarczym.

3. Rozwdj budownictwa mieszkalnego — wyzszy 3. Wysoki wskaznik ilosci gospodarstw
wskaznik ilo$ci nowych budynkow domowych korzystajacych ze
mieszkalnych na 1000 os6b niz srodowiskowej pomocy spotecznej
w wojewodztwie i Kraju. na 10 tys. mieszkancow.

4. Dodatni wskaznik rozwoju w wymiarze 4. Nizszy wskaznik dzieci w placéwkach
spolecznym. wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci

5. Dodatni wskaznik rozwoju w wymiarze w wieku 3-5 lat niz w wojewodztwie
srodowiskowym. i kraju.

6. Zabytki architektury sakralnej oraz dworek 5. Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, brak
w Swidniku bedace czescia matopolskiego lokalnych lideréw i inicjatyw oddolnych.
»Szlaku Architektury Drewnianej”. 6. Wysoki poziom bezrobocia.

7. Potozenie na Matopolskim Szlaku Papieskim. 7. Braki i potrzeby modernizacyjne w zakresie

8. Liczne produkty lokalne, w tym m.in. infrastruktury sieci wodno-kanalizacyjnych
Lukowicka Sliwka Suszona. oraz sieci gazowej.

9. Bogata i zréznicowana tworczo$¢ ludowa. 8. Niezadowalajace dochody mieszkancow, jak

10. Tradycje kulturalno-oswiatowe i czytelnictwa réwniez dochody wiasne gminy w przeliczeniu
zwigzane z dziatalnosécia gminnej biblioteki. na 1 mieszkanca nizsze niz w gminach

11. Potozenie w sgsiedztwie dolin rzecznych: sasiednich, wojewddztwie i kraju.

Stomki, Lukowicy, Jastrzebika. 9. Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura

12. Unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe turystyczna i okototurystyczna.
wynikajace z charakterystycznego gorskiego 10. Niski udziat w podatkach stanowigcych
krajobrazu. dochody budzetu panstwa podatek dochodowy

13. Niezdegradowane $rodowisko naturalne od os6b fizycznych — najnizszy niz w gminach
i wystepowanie form ochrony przyrody. sasiednich, wojewodztwie i kraju.

14. Brak zainteresowania obszarem inwestorow 11. Niezadowalajacy dostgp do atrakcyjnych miejsc
zewnetrznych. pracy.

12. Brak cyfryzacji ustug w administracji.
13. Brak kompleksowego dlugofalowego wsparcia
0s0b starszych.
14. Brak znaczacych i uzbrojonych terenow
inwestycyjnych.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Wzrost $wiadomosci ekologicznej i potrzeby Konsekwencje spoleczne i gospodarcze zwigzane
wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii. z pandemig COVID-19 i sytuacja geopolityczna.
2. Cyfryzacja zycia codziennego. Wzrost kosztow zycia codziennego mieszkancow.
3. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. Wzrost kosztow utrzymania infrastruktury i ustug
4. Wzrost mobilnosci spoteczenstwa. publicznych.
5. Moda na zdrowy styl zycia. Zmiany klimatu.
6. Wzrost mozliwosci i popularnosci pracy zdalne;. Wykluczenie cyfrowe.
7. Wazrost $redniej dtugosci zycia mieszkancow. Zanieczyszczanie Srodowiska poprzez niska
8. Rosngce zainteresowanie spedzaniem czasu emisje.

wolnego i odpoczynkiem poza duzymi miastami.

Emigracja mieszkancow Polski.
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9. Przynalezno$¢ Gminy Lukowica do Lokalnej 8. Ryzyko wystgpienia zjawiska powodzi —
Grupy Dziatania ,,Przyjazna Ziemia potozenie na obszarach szczegdlnego zagrozenia
Limanowska”. powodzig.
9. Malejaca optacalno$¢ produkc;ji rolne;j.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analizujgc wyzej zaprezentowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia Gminy
Lukowica, mozemy wyloni¢ te, ktore w najwigkszym stopniu oddziatuja badz moga
oddziatywac na gming. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne
strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja przed gming. Z przeprowadzonej analizy SWOT mozna
wysuna¢ nastepujace wnioski:

Atutami gminy sa: posiadanie korzystnych warunkéw do rozwoju osiedlenczego oraz
potozenie w rejonie atrakcyjnym turystycznie, walory przyrodnicze i czyste $rodowisko
naturalne. Istotnym faktem, na ktory nalezy zwroci¢ uwage, jest stale rosngca liczba
mieszkancow, o czym $wiadczy dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie saldo migracji.

Jednak wzrost liczby mieszkancow nie przeklada si¢ na rozwdj gminy. Wskazniki
gospodarcze charakteryzujace obszar nie sg zadowalajace. Problem stanowi niska aktywnos¢
gospodarcza mieszkancow, a co za tym idzie — mata liczba podmiotow gospodarczych
dzialajacych na terenie gminy oraz nowo rejestrowanych, W poréwnaniu do $redniej krajowe;.
Zagrozeniem jest takze znaczny wzrost kosztow zycia mieszkancow — niskie dochody
mieszkancoOw to nizsze dochody wlasne gminy, mniejszy obieg pienigdza w gospodarce
lokalnej oraz zwigkszona grupa osob potrzebujacych wsparcia socjalnego. Wyzwaniem, przed
ktorym stoi gmina, jest zwigkszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow. Niezbedna jest
poprawa dostepu do szerokopasmowego Internetu — obecnie aspekt ten ostabia potencjat
rozwojowy gminy, poniewaz generuje problemy zwigzane z zagrozeniem wykluczenia
cyfrowego i zmniejsza atrakcyjnos$¢ osiedlencza gminy. Dostep do wysokiej jakosci Internetu
powinien by¢ uzupekliony o szeroki wachlarz e-ustug w administracji, w tym w obszarze
ochrony zdrowia czy kultury.
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2.2. Wnioski

1. Wzmocnienie funkcji osiedlencze;j:
Na podstawie danych z GUS mozna stwierdzi¢, iz jednym ze wskaznikow
swiadczacych o rozwoju Gminy Lukowica jest stale rosngca liczba mieszkancow.
Dodatkowo w prognozie GUS szacuje si¢ dalszy jej wzrost. W zwigzku z powyzszym
nalezy podejmowac dzialania podnoszace atrakcyjnos¢ osiedlencza, a takze
wzmacniajgce funkcje mieszkaniowg poprzez przygotowanie terenéw pod
budownictwo jednorodzinne. Rozwdj funkcji mieszkaniowej wigze si¢ réwniez
z dostosowaniem drog do zwigkszajacej si¢ ilosci pojazdow oraz do bezpiecznego ruchu
rowerowego. Drogi muszg rowniez by¢ dostosowane do potrzeb pieszych poprzez
budowe chodnikow 1 przejs$¢ oraz poprzez odpowiednie oswietlenie.
Rezultatem tych dziatan bedzie:
e stworzenie atrakcyjnych warunkéw mieszkaniowych dla  obecnych
mieszkancow;
e zwigkszenie naptywu nowych mieszkancow;
e zapewnienie tadu przestrzennego.
2. Modernizacja infrastruktury technicznej:
Funkcje mieszkaniowe zostang wzmocnione poprzez rozwdj 1 modernizacj¢
infrastruktury technicznej. Obecnie udziat % ludnosci korzystajacej z sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz gazowej nie jest zadowalajacy. W zwiazku z tym nalezy podjacé
dzialania do zwigkszania sieci oraz w razie potrzeby modernizacji sieci juz istniejace;.
Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, na terenie gminy wcigz
wystepuja tzw. ,biale plamy”, czyli miejsca, gdzie jest brak dostepu do Internetu
szerokopasmowego o predkosciach powyzej 30 Mb/s. Dlatego nalezy podja¢ dziatania
zwigkszajace dostep do szybkiego Internetu na terenie catej gminy.
Oczekiwanym rezultatem bedzie:
e zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym mozliwosci podtaczenia do
wszystkich mediow;
e poprawa poziomu ochrony §rodowiska;
e zapewnienie dostgpu do szybkiego Internetu wszystkim mieszkancom;
e zwigkszenie atrakcyjno$ci mieszkaniowej gminy;
e zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom.
3. Ochrona $rodowiska:
Na terenie Gminy Lukowica wystgpuja przekroczenia w zakresie zanieczyszczenia
powietrza, na ktére najwigkszy wplyw ma emisja zanieczyszczen z budynkow
mieszkalnych ogrzewanych kottami na paliwo state. Dlatego nalezy podejmowac
dzialania prowadzace do sukcesywnej zmiany sposobu ogrzewania gospodarstw
domowych z paliw statych na odnawialne Zrédla energii. Ponadto nalezy roéwniez
prowadzi¢ inicjatywy ukierunkowane na podnoszenie $wiadomos$ci ekologicznej
mieszkancow.
Na terenie gminy zlokalizowane sg formy ochrony przyrody, w zwigzku z tym nalezy
podejmowac rowniez dzialania majace na celu ochrone tych miejsc oraz ograniczajace
ich degradacje na skutek ingerencji cztowieka.
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Rezultatem podjetych dziatan bedzie:

e zmniejszenie emisji zanieczyszczen;

e zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego mieszkancom;

e poprawa poziomu ochrony §rodowiska.
Rozszerzenie ustug publicznych:
Na terenie gminy dziataja zlobek i przedszkola, jednak bioragc pod uwage zwiekszajaca
si¢ ilo§¢ mieszkancow, zwicksza sie zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach,
o czym $wiadczg rowniez wskazniki dotyczace dostgpnosci miejsc w przedszkolach.
Nalezy takze zadba¢ o poziom edukacji w szkotach, ktére wymagaja réwniez
doposazenia, ze wzgledu na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie dzieci i mtodziezy na
zajecia edukacyjne.
Do ustug publicznych zalicza si¢ takze podstawowa opieka zdrowotna. Réwniez
w ankietach mieszkancy wskazywali jako jeden z trzech priorytetéw rozwojowych:
zwigkszenie jakos$ci i dostgpnosci do podstawowej opieki zdrowotnej (na terenie gminy
mieszkancy moga skorzysta¢ z jednego punktu opieki zdrowotnej, $wiadczgcego
podstawowe ustugi).
Na terenie gminy dziala Klub Seniora, ktory jest miejscem pobytu dziennego dla
seniorow, nNie ma natomiast na terenie gminy DPS.
W zwiazku z powyzszym nalezy podjac dziatania zmierzajace do wzmocnienia jako$ci
opieki przedszkolnej oraz rozszerzenia oferty edukacyjnej. Nalezy rowniez poprawic
jakos$¢ 1 dostepno$¢ opieki zdrowotnej, a takze zapewni¢ osobom starszym mozliwos¢
aktywnego spedzania czasu oraz wsparcia w codziennym zyciu dla o0sob
z niepetnosprawnosciami.
Rezultatem tych dziatan bedzie:

e zapewnienie kazdemu dziecku dostepu do ztobka oraz przedszkola;

e zapewnienie dostgpu do wysokiej jakosci oferty edukacyjnej;

e zapewnienie mieszkancom odpowiedniej opieki zdrowotnej;

e wlaczenie w zycie spoteczne seniorow oraz 0sob z niepetnosprawnos$ciami.
Zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow:
W gminie dziala Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki prowadzacy w ramach
swojej dziatalno$ci zajecia i warsztaty artystyczne, a takze zajmujacy si¢ organizacja
wydarzen kulturalnych i sportowych oraz przyblizajacych lokalne tradycje. Wydarzenia
organizowane przez Osrodek Kultury cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, niestety baza
lokalowa nie jest wystarczajaca. Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy podja¢ dziatania
zmierzajace do zwigkszenia oferty zaje¢ dla dzieci, mtodziezy i 0sob dorostych, a takze
do poprawy bazy lokalowej Osrodka Kultury. Gmina posiada rozbudowang
infrastrukture sportowg. Obszar gminy pokryty jest w 25,3% lasami, a 96,6% stanowig
obszary prawnie chronione, dodatkowo uksztaltowanie terenu sprawia, iz obszar jest
atrakcyjny pod wzgledem turystycznym.
Walory przyrodnicze stwarzaja warunki do rozwoju funkcji rekreacyjnej. Dlatego
nalezy dazy¢ do rozbudowy infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Rozwoj
infrastruktury turystycznej pozwoli na ukierunkowanie ruchu mieszkancow na terenach
cennych przyrodniczo, zapewniajac tym samym ich ochrong.
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Rezultatem tych dziatan bedzie:
e zwickszenie atrakcyjnos$ci osiedlenczej;
e zapewnienie mieszkancom szerokiej oferty zaje¢ kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych;
e stworzenie bazy rekreacyjnej dla mieszkancow, sasiednich gmin i osrodkéw
miejskich;
e integracja mieszkancow.
6. Wspieranie przedsigbiorczosci i lokalnej gospodarki:
Jednym z probleméw jakie mozna zauwazy¢ na terenie gminy jest niewystarczajaca
przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow i stan lokalnej gospodarki. Dane GUS, a takze wyniKi
badania ankietowego przeprowadzonego na etapie diagnostycznym wskazujg, ze
warunki do rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej sg nicodpowiednie.
W zwigzku z powyzszym w najblizszych latach nalezy podejmowac inicjatywy
pobudzajace przedsigbiorczo$¢ mieszkancoOw poprzez dziatania polegajace migdzy
innymi na wsparciu w zatozeniu dziatalno$ci, edukacyjne juz od najmtodszych lat oraz
wyroéwnujace szanse osoOb dorostych. Wazne jest tez, aby dzialania zostaty skierowane
réwniez na rozwdj rolnictwa oraz wzrost towarowosci w rolnictwie.
Rezultatem tych dziatan bedzie:
e wzrost dochodow mieszkancow;
e wzrost dochodow gminy;
e stworzenie nowych miejsc pracy.
7. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej:
Pomimo, iz frekwencja wyborcza w latach 2018 i 2020 byta zadowalajaca, to biorac
pod uwage warto$¢ wskaznika liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
na 10 tys. mieszkancow w 2021 roku w Gminie Lukowica (byta nizsza od $redniej dla
wojewodztwa i kraju) — aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow jest na niskim poziomie.
W zwigzku z tym w ramach realizacji Strategii nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do
wzmocnienia aktywnosci spotecznej oraz jeszcze wigkszego zaangazowania lokalnej
spolecznosci w zycie gminy oraz zwigkszenie ich tozsamosci lokalnej. Duzy nacisk
nalezy potozy¢ na nawiazywanie partnerstw trojsektorowych oraz partycypacyjne
zarzadzanie gming. Wskazane jest, aby zaplanowaé inicjatywy, ktoére pomoga
integrowa¢ mieszkancow.
Rezultatem tych dziatan bedzie:
e wigksze zaangazowanie mieszkancow w zycie gminy;
e wlgczenie mieszkancow do wspdtdecydowania o rozwoju lokalnym;
e stworzenie warunkow do podejmowania inicjatyw spolecznych;
e integracja mieszkancow.
8. Wzmocnienie lokalnego osrodka wzrostu:
Lukowica to najsilniej wyodrgbniona miejscowos¢ na obszarze gminy pod wzgledem
przestrzennym — jest osrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz ustugowym.
Lukowica wykazuje potencjatl rozwojowy — zaplanowano dziatania ukierunkowane na
wykorzystanie tego potencjalu, polegajace na rewitalizacji miejscowosci, w tym
stworzenia z centrum atrakcyjnego miejsca spotkan mieszkancow oraz stymulowania
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dalszego jej wzrostu. Inicjatywy podjete w Lukowicy przetoza si¢ na pobudzenie calej

gminy.
Rezultatem tych dziatan bedzie:

wzmocnienie glownych funkcji Lukowicy;

rozwdj gminy;

integracja mieszkancow;

zwickszenie satysfakcji mieszkancow z zycia w gminie.

9. Wsrod deficytéw i barier hamujacych rozwoj gminy, wymieni¢ mozna m.in.:

niezadowalajaca konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki — mato atrakcyjny rynek
pracy;

niewystarczajacy poziom dochodéw uzyskiwanych przez mieszkancow;
niewystarczajacg dostepnos¢ 1 jakos¢ ustug publicznych, w tym podstawowe;j
opieki zdrowotnej;

niedostateczng aktywno$¢ spoteczng mieszkancéw oraz brak przywigzania
I poczucia tozsamosci lokalnej ludnosci naptywowej, brak inicjatyw oddolnych;
niedostatecznie zagospodarowany potencjal przyrodniczy i historyczny;

brak wystarczajacych $rodkow wilasnych gminy na realizacje wszystkich
niezbednych przedsigwzie¢ — koniecznos$¢ poszukiwania wsparcia z zewnatrz.

10. Potencjaly gminy to przede wszystkim posiadane zasoby i ustugi, ktore przynosza lub

moga przynosi¢ korzysci w postaci dochodow lub wartosci dodanej dla mieszkancow
i innych interesariuszy gminy, w tym lepszej jakosci ich zycia. Najwazniejsze

potencjaty rozwojowe Gminy Lukowica to:

warunki umozliwiajace rozwoj funkcji osiedlenczej gminy, w tym
ukierunkowanie polityki lokalnej na tworzenie funkcjonalnych, dostepnych
I przyjaznych przestrzeni publicznych;

zasoby zwigzane z dziedzictwem kulturowym;

warunki do rekreacji;

potozenie na obszarze atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym,;

przynalezno$¢ do Lokalnej Grupy Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”,
ktora obejmuje siedem gmin potozonych na terenie powiatu limanowskiego —
wszystkie gminy laczg si¢ ze sobg, stanowigc spojny i powigzany terytorialnie
obszar, ktory dzigki wspdlpracy 1 podejmowaniu wspolnych inicjatyw na rzecz
lokalnej spotecznos$ci daje warunki do rozwoju,

przypisanie Gminy Lukowica W Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska
2030”, do obszardw strategicznej interwencji:

— OSI problemowe: Obszary zagrozone trwalqg marginalizacjq.
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2.3. Drzewo problemow

Wykorzystujac zgromadzone dane ilosciowe i jakoSciowe na potrzeby opracowania
Diagnozy, wskazano problem kluczowy dla rozwoju Gminy Lukowica, a wiec taki, ktory
generuje najwigcej trudnosci, a jego skutki sg najbardziej odczuwalne dla wigkszosci
interesariuszy procesu rozwojowego. Dla problemu kluczowego przeprowadzono réwniez

analiz¢ przyczynowo-skutkowa (tabela 3).
Tabela 3 Drzewo probleméw

Gléwne przyczyny Problem kluczowy Gléwne skutki
— Niezadowalajaca dostepnosé —  Niski poziom dochodow
i jakos¢ ustug podstawowej opieki mieszkancow oraz dochodow
zdrowotnej; wilasnych gminy;
— Niewystarczajaca oferta opieki — Niska przedsigbiorczos¢
ztobkowej i przedszkolnej; mieszkancow;
— Niewystarczajaca oferta rozwoju —  Ograniczone $rodki na inwestycje
i spedzania czasu wolnego; prywatne i utrzymanie majatku;
— Niskie mozliwosci rozwoju — Male zaangazowanie mieszkancow
zawodowego; W rozwoj gminy;
— Niewystarczajaca ilo$¢ i jakos¢ — Migracja zarobkowa;
miejsc pracy na rynku lokalnym; — Niskie poczucie tozsamosci
—  Niewyksztaltowany wizerunek / lokalnej;
marka gminy; —  Wozrost liczby 0sob zagrozonych
—  Niski poziom cyfryzacji ushug wykluczeniem spotecznym.
ublicznych; . .
P o y, ’ . Niewystarczajaca
—  Niski stopien dostosowania - .
. .. przedsi¢biorczosé
infrastruktury, przestrzeni i ustug do . ‘x
. ) i aktywnos¢
przemian demograficznych
. spoleczna
i spotecznych; . .
mieszkancow

— Niewystarczajaco rozwini¢ta
infrastruktura komunalna;

—  Brak zbudowanych narzedzi
wspolpracy samorzadu
z mieszkancami, wigczania
mieszkancow do wspotdecydowania
w sprawach rozwoju gminy oraz
niewystarczajace zastosowanie
rozwigzan partycypacyjnych;

—  Staba dostepnos¢ do
szerokopasmowego Internetu;

—  Braki we wspotpracy
miedzysektorowej i ponadlokalnej;

—  Zagrozenie powodziowe
i podtopienia.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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2.4. Drzewo celow

Ponizsza tabela stanowi transformacje drzewa probleméw. Przedstawia ona cel gtowny
(wizja) Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030, opisujacy stan docelowy
powstaly w wyniku wdrozenia Strategii i bedacy efektem osiggnigcia celéw strategicznych

wskazujacych generalny kierunek rozwoju.
Tabela 4 Drzewo celow

Gléwne Srodki Cel gléwny Gléwne efekty
—  Zbudowanie wizerunku atrakcyjnego —  Wzrost zaangazowania
miejsca do zycia; mieszkancow w rozwdj gminy;
— Wzmacnianie poczucia — Poprawa estetyki i funkcjonalno$ci
przynalezno$ci do wspolnoty Gminy przestrzeni publicznej;
Lukowica; — Wozrost poczucia zadowolenia
—  Zagospodarowanie przestrzeni z bycia mieszkancem Gminy
publicznych; Lukowica;
—  Cyfryzacja ustug publicznych; —  Zwigkszona oferta i jako$¢ ustug
— Kreowanie i wspieranie oddolnych publicznych, w tym spotecznych
inicjatyw mieszkancow; i zdrowotnych;
—  Zapewnienie kazdemu dziecku — Atrakcyjne warunki spgdzania czasu
miejsca w ztobku i przedszkolu; wolnego i rozwoju;
— Wspieranie rozwoju zainteresowan, —  Atrakcyjny wizerunek gminy;
pasji i talentow mieszkancow; — Podniesiony poziom
— Dostosowanie ustug publicznych przedsigbiorczosci mieszkancow;
do potrzeb mieszkancow; Gmina Lukowica —  Wazrost dochodow mieszkancow;
— Poprawa dostepnosci i jakos$ci atrakcyjnym —  Wzmocnienie funkcji osiedleficzej
podstawowej opieki zdrowotnej; miejscem do zycia obszaru;
— Realizacja dziatan wspierajacych dla ludzi —  Zwicgkszenie zaangazowania
integracj¢ mieszkancow; aktywnych, mieszkancow w sprawy lokalne oraz
—  Wzmocnienie tozsamos$ci gminy zyjacych integracja w dziataniu na rzecz
poprzez ochrong i wykorzystanie i inwestujacych rozwoju gminy;,
dziedzictwa naturalnego zgodnie z idea —  Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
i kulturowego; zréwnowazonego drogowego.
—  Wspieranie partnerstw rozwoju
mig¢dzysektorowych
i ponadlokalnych;
—  Wiaczanie mieszkancow do
wspotdecydowania o rozwoju
gminy;
—  Wzmocnienie funkcji Lukowica jako
lokalnego osrodka wzrostu poprzez
wdrozenie idei Smart Villages;
—  Wspieranie dziatan
proekologicznych mieszkancow;
— Ograniczenie niskiej emisji;
—  Zapewnienie opieki nad osobami
starszymi i tworzenie warunkow do
wydtuzania ich aktywnosci;
— Dazenie do samowystarczalnosci
energetycznej;
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Zwigkszanie bezpieczenstwa
uktadéw komunikacyjnych

z uwzglednieniem preferencji dla
ruchu pieszego i rowerowego;
Wdrazanie dziatan skierowanych na
rozwdj sektora ekonomii spotecznej;
Przeciwdziatanie zmianom klimatu

i skutkom zagrozen naturalnych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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3. Cze$¢ programowa

3.1. Wizja, misja, cele

Przedstawienie drzewa problemdw (tabela 3) i celéow (tabela 4) pozwolito na okreslenie
i zaproponowanie strategicznych kierunkéw dziatan dla Gminy Lukowica. Okreslono Wizje
2030, misje i cele strategiczne, wokot ktorych skoncentrowane zostaty cele operacyjne,
a nastgpnie kierunki dziatan. Wyznaczone kierunki dziatan be¢da stuzy¢ realizacji celow
strategicznych, do ktorych osiggniecia powinny dazy¢ zarowno wladze gminy, jak i wszystkie
zainteresowane jej rozwojem podmioty oraz mieszkancy. Wykonanie zaplanowanych dziatan
pozwoli na realizacj¢ misji gminy oraz jej trwaty rozwoj.

Budowa elementow Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 opiera si¢
na ponizszym schemacie.

Schemat 1 Programowanie rozwoju

WIZJA
I MISJA

Cele strategiczne
(perspektywa wieloletnia)
"co chcemy osiggnac?"

Cele operacyjne
(perspektywa Sredniookresowa)
"jak to chcemy osiggng¢?"

Kierunki dzialan— dzialania
narzedzia do spetnienia misji
(perspektywa krotkoterminowa)
"co jest do zrobienia?"

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wizja 1 misja to nie tylko okreslenie kierunkdéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow. Bez misji 1 wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za§ codzienna praca
sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
sformutowanym w sposob najbardziej zwigzly opisem stanu gminy w perspektywie
najblizszych kilku lat (obraz gminy w 2030 roku). Wizj¢ nalezy zatem rozumie¢ jako logicznie
zredagowane streszczenie pogladow o przysztosci. Misja zas jest w pewnym sensie wyrazeniem
W sposob zrozumiaty i zwiezty priorytetow (obszardéw priorytetowych) oraz nadrz¢dnych celéw
strategicznych, czyli dalekosigznych zamierzen. Nalezy zapami¢tac, iz misja w Strategii jest
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elementem, ktory wskazuje droge rozwoju i motywuje do dziatania. Jednoczes$nie integruje
rézne aspekty rozwoju gminy wokot jednej wspolnej dla mieszkancow idei.

e

Gmina Lukowica atrakcyjnym miejscem do Zycia dla ludzi aktywnych, Zyjgcych
i inwestujqcych zgodnie 7 ideq zrownowazonego rozwoju

o

Wdrazajqc idee Smart Villages przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw, tworzymy warunki

do rozwoju gospodarczego i spolecznego mieszkancow

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informaciji,
sformutowano wizj¢, misje, trzy cele strategiczne i dla kazdego z nich po dwa cele operacyjne.
Wyznaczone cele majg wymiar spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenno-srodowiskowy. Cele
opisuja przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji pozadane;j,
a wiec okreslaja one stan docelowy powstalty w wyniku wdrozenia strategii rozwoju.
Jednoczesnie cele realizuja wizj¢ rozwoju. Cele strategiczne majg charakter dlugofalowy,
wskazuja generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji 1 odpowiadajg na
pytanie ,,co chcemy osiggnac¢?”. Cele operacyjne dotyczg sredniego horyzontu czasowego,
okreslaja narzedzia i sposoby realizacji celow strategicznych. Tym samym odpowiadaja na
pytanie: ,,jak to chcemy osiggnac?”.

Do kazdego z celéw operacyjnych przypisano kierunki dziatan, ktore oznaczajg kierunki
koncentracji wspolnych wysitkow podejmowanych przez samorzad oraz jego partnerow
publicznych, spotecznych i gospodarczych. Odpowiadaja na pytanie ,,co jest do zrobienia?”

Do kierunkéw dziatan przypisano dzialania, a nastepnie stworzono projekty
strategiczne, ktore dzigki zintegrowanemu charakterowi 1 kompleksowemu podejsciu stanowig
wigzke konkretnych projektow najistotniejszych dla rozwoju gminy i realizujacych kierunki
dziatan. Kierunki dziatan wraz z odpowiadajacymi im dziataniami i konkretnymi projektami
stuza realizacji zatozonych celow i sa podstawa wdrazania strategii. Realizacja dziatan zapewni
osigganie celow nizszego rzedu — celdw operacyjnych, co z kolei powinno przyczyni¢ si¢ do
osiggania celow wyzszego rzedu, czyli celow strategicznych. Kierunki dziatan planowane
W ramach poszczegdlnych celow wzajemnie si¢ przenikaja 1uzupetniajg, dzigki czemu
mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii.
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3.2. Plan operacyjny rozwoju

Glownym zadaniem jakie stoi przed wtadzami samorzagdowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla nowych mieszkancow (osiedlanie,
budownictwo), ale tez mieszkancow rdzennych. Wazne wiec jest zapewnienie bogatej oferty
spedzania czasu wolnego oraz wzrostu aktywnosci spotecznej wsrdd mieszkancow. Wplynie to
na wigksza integracje mieszkancoOw z miejscem zamieszkania i budowg spoleczenstwa
obywatelskiego. Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym
instytucjom odpowiedzialnym za rozwdj gminy, odpowiednio skoordynowac zaplanowane do
realizacji dziatania.

Whioski wyciaggniete z etapu diagnostycznego stanowig baz¢ dla formutowania celow
strategicznych. W Strategii wskazane zostaly trzy cele strategiczne, a dla kazdego z nich po
dwa cele operacyjne, z kolei dla nich — po dwa kierunki dziatan (facznie 12 kierunkow dziatan),
w ramach ktorych zdefiniowane zostaly kluczowe do realizacji dziatania. Dziatania sg
przedstawione w sposob ogdlny. W drodze hierarchizacji wyodrebniono z dziatan
najistotniejsze elementy i ulozono z nich konkretne projekty strategiczne. Realizacja
przedstawionych w Strategii dzialan i projektow postuzy do zrealizowania zaplanowanych
celow oraz osiggnigcia przyjetych wskaznikow rozwoju Gminy Lukowica. Plan operacyjny
zostal wypracowany na spotkaniach warsztatowych (tabela 5).
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Tabela 5 Plan operacyjny

Wizja

Gmina Lukowica atrakcyjnym miejscem do zycia dla ludzi aktywnych, zyjacych i inwestujacych zgodnie z idea zrownowazonego rozwoju

Misja

Wdrazajac idee Smart Villages przy wykorzystaniu lokalnych zasoboéw, tworzymy warunki do rozwoju gospodarczego i spolecznego mieszkancow

Cele strategiczne

1. Wzmocnienie potencjalu gospodarczego

2. Wysoki poziom kapitalu spolecznego

3. Harmonijny lad przestrzenny i czyste
Srodowisko

Cele operacyjne

1.1.
Tworzenie warunkOw
do rozwoju

1.2.
Wsparcie

przedsigbiorczosci

2.1.

Wzrost aktywnosci

spotecznej

mieszkancow

2.2.
Konkurencyjna oferta
obstugi mieszkancow

3.1.

Ochrona i poprawa
jakosci srodowiska

3.2,
Utworzenie atrakcyjnej
przestrzeni publicznej

Kierunki dzialan

1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy
1.1.2. Kreowanie lokalnego rynku pracy

1.2.1. Kompetencje mieszkancow

1.2.2. Cyfryzacja

2.1.1. Wiaczenie spoteczne

2.1.2. Integracja i budowanie tozsamosci

2.2.1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych
2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego

3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja
do zmian klimatu

3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalne;j

mieszkancoOw

3.2.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia
3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i mobilnosci

Zrodto: Opracowanie wlasne
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1.1.1.1.
1.1.1.2.
1.1.13.

1.1.2.1.
1.1.2.2.
1.1.2.3.

1.2.1.1.
1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.2.1.
1.2.2.2.

1.2.2.3.
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Opis dzialan w poszczegélnych kierunkach dzialan

1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy

Wzmaocnienie funkcji Lukowicy jako lokalnego osrodka wzrostu
Wdrozenie koncepcji Smart Villages w gminie
Zwigkszenie i zroznicowanie oferty ustug na terenie gminy

1.1.2. Kreowanie lokalnego rynku pracy

Stworzenie systemu wsparcia w zatozeniu 1 prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
Aktywizacja zawodowa 0sob pozostajacych bez pracy
Tworzenie warunkow wspierajgcych zrownowazone inwestycje zewngtrzne

1.2.1. Kompetencje mieszkancow

Budowanie postaw przedsigbiorczosci od najmtodszych lat

Wyroéwnanie szans edukacyjnych i kreowanie mozliwosci do rozwoju mtodych
ludzi

Wdrozenie programoéw podnoszenia kompetencji zawodowych i1 kluczowych
mieszkancow

1.2.2. Cyfryzacja

Rozwoj e-ustug publicznych

Podnoszenie kompetencji cyfrowych mieszkancow gminy, w tym w zakresie
cyberbezpieczenstwa

Rozwoj szybkiego, szerokopasmowego Internetu

35



Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030

2.1.1. Wigczenie spoleczne

2.1.1.1. Zapewnienie udzialtu w zyciu spotecznym seniorom oraz osobom
z niepelnosprawnosciami poprzez rozwoj infrastruktury spoteczne;j

2.1.1.2. Wspieranie rozwoju wolontariatu i ekonomii spoteczne;j

2.1.1.3. Organizowanie programoéw profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych

dla mieszkancéw gminy

2.1.2. Integracja i budowanie tozsamosci

2.1.2.1. Nawigzywanie partnerstwa trojsektorowego

2.1.2.2. Rozwinigcie partycypacyjnego zarzadzania gming

2.1.2.3. Poprawa stanu zachowania i upowszechniania lokalnego dziedzictwa kulturowego
2.1.2.4. Kreowanie i promowanie lideréw lokalnych

2.1.2.5. Wspieranie wspolnych inicjatyw mieszkancow

2.2.1. Poprawa jakosci i dostgpnosci ustug publicznych

2.2.1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci podstawowej opieki zdrowotnej
2.2.1.2. Zwigkszenie dostepnosci do wysokiej jakosci opieki ztobkowej i przedszkolnej
2.2.1.3. Podniesienie jakos$ci ksztatcenia w szkotach i wzmocnienie bazy edukacyjnej

2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego

2.2.2.1. Rozbudowa i modernizacja ogolnodost¢pnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
2.2.2.2. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego

2.2.2.3. Wzmocnienie oferty kulturalnej i sportowej

2.2.2.4. Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

2.2.2.5. Wsparcie rozwoju przemyshu czasu wolnego
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3.1.1.1.
3.1.1.2.

3.1.1.3.
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3.2.1.1.

3.2.1.2.
3.2.1.3.

3.2.2.1.

3.2.2.2.

Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030

3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Instalacje OZE oraz wymiana niskosprawnych kottow na paliwa state
w budynkach jednorodzinnych, w budynkach uzytecznosci publicznej oraz
w przedsigbiorstwach

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Tworzenie elementéw biekitno-zielonej infrastruktury

Wspieranie rozwoju malej retencji i bioretencji

3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej

Modernizacja i rozwo0j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i gazowej
Wspieranie gospodarki o obiegu zamknigtym
Zabezpieczenie przed skutkami naglych zjawisk atmosferycznych

3.2.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniq

Wdrazanie polityki dostepnosci 1 likwidacja barier architektonicznych
w przestrzeniach publicznych

Opracowanie Planu Ogodlnego Zagospodarowania Przestrzennego

Tworzenie miejsc rekreacji w poszczeg6lnych sotectwach gminy

3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i mobilnosci mieszkancow

Zwigkszenie funkcjonalnosci 1 bezpieczenstwa uktadéw komunikacyjnych, w tym
rozbudowa i modernizacja drég publicznych

Stworzenie bezpiecznego systemu Sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg
rowerowa
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Cel strategiczny 1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Cel strategiczny Wzmocnienie potencjatu gospodarczego odnosi si¢ do budowy
konkurencyjnej gospodarki lokalnej, wykorzystujacej uwarunkowania 1 tradycje oraz
przedsigbiorczos¢ mieszkancow.

Jednym z deficytoéw rozwojowych gminy jest jakos¢ lokalnego rynku pracy oraz stabo
rozwijajgca si¢ strefa gospodarcza, ktora wptywa negatywnie zarowno na mieszkancéw i ich
zarobki, jak rowniez na stan lokalnych finansow. W zwigzku z powyzszym w Strategii
ulokowano dwa cele operacyjne 1.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju oraz 2.2. Wsparcie
przedsigbiorczosci, ktore beda ukierunkowane na zadania poprawiajace Stabilny rozwoj
gospodarczy, poprzez wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancéw od najmtodszych lat oraz
poprawe lokalnego rynku pracy. W celu osiggnigcia zatozen dziatania zostang skierowane na
podnoszenie kompetencji mieszkancow, wspieranie ich w zaktadaniu oraz rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, a takze na niwelacji bezrobocia. Waznym elementem tych dzialan bedzie
zwigkszenie cyfryzacji na terenie gminy, co jest niezwykle istotne w przypadku obszarow
takich jak Gmina Lukowica. W ostatnich latach coraz czesciej ludzie decyduja si¢ na zycie
w spokojnych i atrakcyjnych przyrodniczo oraz srodowiskowo miejscach pod warunkiem, iz
majg tam dostep do stabilnego Internetu, ktorego uzywaja do pracy i nauki zdalnej. Dlatego
nalezy zwigkszac dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze caltej gminy. Istotne jest,
aby przedsiebiorczy mieszkancy mogli zatatwia¢ wszystkie sprawy przez Internet oraz
w jednym miejscu. Przy tak szybkim rozwoju cyfrowym beda rowniez podejmowane dziatania
w zakresie podniesienia kompetencji cyfrowych mieszkancow oraz dziatania u§wiadamiajace
zagrozenia plynace z cyberprzestrzeni.

Powyzsze dziatania, ktore koncentrujg si¢ na réoznych obszarach, w polaczeniu wptyna
na stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju mieszkancow w miejscu zamieszkania, co
przetozy si¢ na ich wzmocnienie gospodarcze, a tym samym na rozwd@j gospodarczy catej
gminy. Bedzie do mozliwe poprzez wdrozenie koncepcji Smart Villages, w mys$l ktorej nowe
technologie zostang wykorzystane do rozwoju.
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[ Cel strategiczny 2. Wysoki poziom kapitatu spolecznego ]

Drugi z celow zostat skierowany na rozwoj spoteczny mieszkancow. Atutem gminy jest
wzrost liczby ludnosci oraz korzystne wskazniki demograficzne. Potencjat ten zostanie
wykorzystany zgodnie z ideg Smart Villages poprzez wspieranie rozwoju mieszkancow, ktorzy
wybierajg ten obszar do zycia. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach tego celu beda
si¢ koncentrowaly zar6wno na wspieraniu rozwoju ustug spotecznych dla oso6b zagrozonych
wykluczeniem ze wzgledu na sytuacj¢ materialna, jak i dla seniorow, ktorzy chca by¢ wciaz
aktywni i stale si¢ rozwija¢ oraz os6b z niepetnosprawnosciami, ktére potrzebuja wsparcia
w zyciu codziennym, a takze statej opieki.

Dzialania w ramach tego celu beda rowniez skierowane na zagospodarowanie czasu
wolnego mieszkancoOw, zapewnienie im dostepu do uslug na wysokim poziomie oraz
pozwalajace na rozwdj zainteresowan, pasji 1 talentéw w miejscu zamieszkania.

Wysokiej jakosci oferta ustug publicznych bedzie elementem zachg¢cajacym nowych
mieszkancow, a takze inwestorow, ponadto gmina bedzie dazyta do podnoszenia standardow
funkcjonowania placéwek publicznych zwigzanych z warunkami startu zyciowego dzieci
i mtodziezy (ztobek, przedszkola, szkoly, profilaktyka zdrowotna).

Powyzsze dziatania wzmocnig integracj¢ mieszkancoOw oraz ich przywigzanie do
miejsca zamieszkania. Ostatnim elementem uzupekiajgcym pozostate dziatania bedzie rozwdj
partycypacyjnych metod zarzadzania gming. Mieszkancy beda angazowani w sprawy gminy,
tak aby z czasem zaczeli sami bra¢ odpowiedzialno$¢ na rozwdj obszaru, a takze mogli sta¢ si¢
kreatorami zmian w miejscu, w ktorym zyja.

Powyzsze dziatania beda realizowane w ramach celu operacyjnego 2.1. Wzrost
aktywnosci spotecznej mieszkancow oraz 2.2. Konkurencyjna oferta obstugi mieszkarncow.

Cel ten jest uzupekieniem celu 1, ktory byt ukierunkowany na rozwdj gospodarczy.
Mieszkancy majacy zapewnione stabilne warunki zawodowe oraz materialne che¢tniej beda
angazowac si¢ w zycie spoleczne gminy, a takze beda mieli mozliwosci finansowe do
korzystania z ustug czasu wolnego. Ponadto silna gospodarczo gmina bedzie mogla wspiera¢
osoby zagrozone wykluczeniem oraz podnosi¢ standard ustug dla wszystkich mieszkancow.
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Cel strategiczny 3. Harmonijny fad przestrzenny i czyste srodowisko

Zaplanowana do wdrozenia w Gminie Lukowica koncepcja Smart Villages zaktada
rozwo6j obszarow wiejskich poprzez wykorzystanie ich zasoboéw. Jednym z zasobdéw gminy sg
atrakcyjne walory przyrodnicze. W zwigzku z tym dziatania w ramach tego celu zostang
skierowane na racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochron¢ srodowiska.

Przyjazna i bezpieczna przestrzen wplywa pozytywnie na odbiér gminy przez jej
mieszkancow i1 podnosi ich jakos$¢ zycia. Z tego wzgledu wazne jest podjecie dziatan majacych
na celu dostosowanie przestrzeni gminy do potrzeb pieszych, w tym rodzin z dzie¢mi, oséb
starszych 1 niepetnosprawnych. Warto réwniez wprowadzi¢ rozwigzania zwigkszajace
bezpieczenstwo pieszych 1 rowerzystow. Polityka przestrzenna gminy powinna by¢
prowadzona racjonalnie oraz w oparciu o rzetelny dialog z mieszkancami. Walory
architektoniczne i przyrodnicze powinny by¢ chronione, ale jednoczes$nie wykorzystane
w nowoczesny sposob. Tak zorganizowana przestrzen stanie si¢ miejscem, gdzie mieszkancy
beda mogli wspdlnie spedzaé czas. Powyzsze dazenia wpisuja si¢ w cel operacyjny 3.2.
Utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej.

Uzupehieniem dziatan zwigzanych z dbaniem o przestrzen bedzie rozwdj infrastruktury
komunalnej i zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, ktore zapewnia
poprawe stanu Srodowiska naturalnego oraz wptyna na podniesienie atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do osiedlania si¢. Efekt ten zostanie wzmocniony poprzez podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow. Dziatania te zostang zrealizowane poprzez cel operacyjny 3.1
Ochrona i poprawa jakosci srodowiska.

Powyzej zostaly opisane niektdre dziatania przewidziane do realizacji w ramach Strategii.
Wszystkie dziatania, ktore wpisuja si¢ w cele strategiczne, beda realizowane m.in. za pomocg
projektow strategicznych jak 1 wszelkich innych aktywnos$ci podejmowanych przez samorzad
przez najblizsze lata.

Zarowno cele strategiczne jak i operacyjne, a takze wynikajace z nich kierunki dziatan,
sa odpowiedzia na zdiagnozowane problemy oraz planem na racjonalne wykorzystanie
potencjatu. Wszystkie wypracowane cele 1 dziatania sg ze sobg $cisle powigzane 1 wpisujg si¢
w cele polityki rozwoju wojewddztwa matopolskiego.
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3.2.1. Projekty strategiczne

Osiagnigcie celéw bedzie mozliwe dzigki realizacji dziatan i konkretnych projektow.
Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030 zlozona jest m.in. z dziatan
(opis dziatan pod tabelg 5), ktore powinny by¢ realizowane w zalozonym czasie. Nie sg one
uszczegdtowione co do zakresu, kwot czy wskaznikow. Istotne jest, aby samorzad, jak
I ewentualni partnerzy oraz inne podmioty, realizowaly projekty wpisujace si¢ w te dziatania.

W ramach Strategii okreslono 3 zintegrowane projekty strategiczne, a wigc takie, ktore
W pierwszej kolejno$ci powinny by¢ zrealizowane, gdyz sa priorytetowe i ich efekty
bezposrednio przetoza si¢ na zalozone cele. Projekty te maja charakter zintegrowany — dotycza
wielu sfer 1 r6znych interesariuszy, zarowno w grupie realizatoréw, jak i w grupie docelowej.
Projekty przyczynig si¢ do rozwigzania kluczowych problemow, zniwelujg bariery rozwojowe
1 wzmocnig lokalny potencjat rozwoju.

Projekty strategiczne maja zaréwno charakter inwestycyjny, jak i nieinwestycyjny.
Odnosza si¢ do kwestii spotecznych, gospodarczych i1 przestrzennych. Maja charakter
zintegrowany i przekrojowy, sa komplementarne i jednocze$nie odnosza si¢ do najwigkszych
potrzeb oraz potencjalow rozwojowych gminy, a ich realizacja spowoduje osiagnigcie efektu
synergii w oddzialywaniu na rozw6j tego obszaru. Ponizej, w formie tabeli, przedstawione
zostaly projekty wraz z podaniem szacunkowego kosztu ich realizacji, planowanego okresu
realizacji i potencjalnych zrodet finansowania.

Projekty strategiczne do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata
2023-2030:

1. Zwigkszanie atrakcyjno$ci i roznorodnosci oferty spedzania czasu wolnego oraz
integracja spoteczna poprzez wdrozenie idei Smart Villages na terenie Gminy

Lukowica.
2. Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury oraz ushug komunalnych i spotecznych.
3. Podniesienie  kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz  wspieranie

przedsigbiorczosci mieszkancow.
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Tabela 6 Projekt strategiczny nr 1

Tytul projektu
strategicznego

Zwigkszanie atrakcyjnosci i roZnorodnosci oferty spedzania czasu wolnego oraz
integracja spoleczna poprzez wdroZenie idei Smart Villages na terenie Gminy

Lukowica
Lokalizacja Gmina Lukowica Okres realizacji 2023-2027
Szacowana
L, 30 miln zt
wartos¢
Srodki wlasne
. 6 min
gminy
Finansowanie 24 min
zewnetrzne

Najbardziej
prawdopodobne
zrédia
finansowania

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 9

Projekt obejmuje przedsiewzigcia zwigzane migdzy innymi z:

e rozszerzeniem oferty zajec¢ kulturalnych i sportowych dla mieszkancow gminy;

e modernizacjg obiektow sportowych;

e utworzeniem miejsc wypoczynku poprzez rozbudowe matej architektury na
terenie gminy;

e budowa i modernizacja placow zabaw na terenie gminy;

e utworzeniem ogo6lnodostepnych terendw o charakterze rekreacyjno-
wypoczynkowym na terenie gminy;

e organizacja zaj¢¢ dodatkowych dla dzieci i mlodziezy;

e rozbudows i modernizacja Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Turystyki;

Cel i zakres e powstaniem estetycznej, funkcjonalnej i ogdlnodostepnej infrastruktury
rzeczowy publicznej;
proje'(t%l e rewitalizacja miejscowosci Lukowica;
(koncepcja) e ochrong terendw cennych przyrodniczo na terenie Gminy Lukowica poprzez
ukierunkowanie ruchu turystycznego.
Realizacja ww. zadan przyczyni si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
Lukowica poprzez wdrozenie koncepcji Smart Villages, w ramach ktorej dziatania
skoncentrowane na zapewnieniu mieszkancom miejsca do integracji, rekreacji oraz
rozwoju zainteresowan, pasji i talentow, a takze na zwickszeniu oferty zaj¢é i wydarzen
edukacyjno-kulturalnych. Odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni poprawi rowniez
wizerunek gminy jako miejsca do osiedlania si¢ oraz wypoczynku dla turystow
odwiedzajacych region. Projekt zostanie zrealizowany w catosci lub w podziale na etapy,
w zalezno$ci od mozliwosci finansowych i mozliwych zrodet finansowania, ktére moga
by¢ rézne dla poszczegdlnych etapow.
Podmioty
realizujace Gmina Lukowica, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy
projekt
Potrzeba Realizacja projektu wynika z: ' ' . .
realizacji e potrzeby wykorzystania potencjatu rekreacyjnego gminy;
projektu e potrzeby poprawy jakoSci i dostepnosci infrastruktury i ushlug zwigzanych

z czasem wolnym;
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e potrzeby wykorzystania potencjalu Gminnego Osrodka Kultury, Sportu
i Turystyki;

e potrzeby promocji kultury;

e potrzeby zagospodarowania czasu wolnego w sposob dostosowany do potrzeb
mieszkancows;

e potrzeby poprawy zdrowia mieszkancéw poprzez oddanie do uzytku nowych
obiektow, zmiang stylu zycia, z naciskiem na ruch i aktywny wypoczynek.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje

Cele operacyjne:

1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju,

2.1. Wzrost aktywnosci spolecznej mieszkancow;
2.2. Konkurencyjna oferta obstugi mieszkancow,
3.2. Utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej.
Kierunki dzialan:

1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy

rezultaty oraz
produkty i ich
wskazniki

projekt 2.1.1. Wigczenie spofeczne;
2.1.2. Integracja i budowanie tozsamosci,
2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego;
3.2.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzenigq,
3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i mobilnosci mieszkarncow.
Projekt wykazuje szczego6lna komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 2 Rozwoj
i poprawa stanu infrastruktury oraz ustug komunalnych i spolecznych oraz nr 3
Podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz wspieranie przedsigbiorczosci
mieszkancow. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktére nie
zostaly wskazane jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach dzialan:
. | 2.1.2.4. Kreowanie i promowanie liderow lokalnych.
Komple_mentarnosc Projekt bedzie komplementarny z projektami juz zrealizowanymi badz bedacymi
z ||_1nym| . w trakcie realizacji, m.in.:
projektami . o . g .
o [Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniow klas I-1II szkol
podstawowych w Gminie Lukowica;
e Adaptacja budynku swietlicy wiejskiej do dzialalnosci Centrum Aktywnosci
Lokalnej wraz z uksztaltowaniem funkcjonalnej i bezpiecznej przestrzeni
publicznej  stuzqcej integracji i aktywnosci spolecznej mieszkancow
w Miynczyskach - Etap |.
Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
e  10zZWO0j oraz poprawa dostepnosci do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz
kulturowej;
e zwigkszenie jakosci i rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego;
e wzrost popytu na korzystanie z oferty kulturalnej na obszarze;
Prognozowane e zwigkszenie integracji i spojnosci spotecznej;

e wzrost atrakcyjnos$ci gminy;
e stworzenie nowych atrakciji;
e propagowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia;
e zwigkszenie atrakcyjnos$ci rekreacyjnej obszaru.
Wskazniki produktu.:
1. Liczba dodatkowych zaje¢ kulturalnych i sportowych [szt.] — 35.
Wskazniki rezultatu:
1. Liczba oséb korzystajacych z dodatkowych zaje¢ kulturalnych i sportowych
[0s./rok] — 20 000.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7 Projekt strategiczny nr 2

Tytul projektu
strategicznego

Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury oraz ustug komunalnych i spolecznych

Lokalizacja Gmina Lukowica Okres realizacji 2023-2027
Szacowana
L 80 mln zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 16 mi
projektu
Finansowanie 64 min
zewnetrzne
Najbardziej
rawdopodobne . . .
P Wz'r(’)[:ila Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 / Krajowy Plan Odbudowy

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 9

Cel i zakres
rzeczowy
projektu

(koncepcja)

Projekt obejmuje m.in. takie dziatania jak:

budowa kompleksu opiekunczego pelnigcego funkcje dziennego domu seniora,
ztobka oraz przedszkola dla dzieci;

modernizacja, przebudowa i doposazenie placowek szkolnych na terenie gminy;
zwickszenie dostgpu do opieki swietlicowej dla dzieci i mlodziezy;

budowa oraz modernizacja odcinkow dréog gminnych, w tym drog
wyposazonych w ciagi piesze i rowerowe, oswiectlenie, elementy malej
architektury;

likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej;
budowa i modernizacja sieci wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej, w tym
przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenie gminy;

doradztwo indywidualne dla mieszkancow w zakresie bioretencji;

program retencji i zabezpieczenia zasobéw wody pitnej na terenie gminy;
zwickszenie dostgpnosci do szybkiego Internetu;

cyfryzacja ustug publicznych;

podjecie dziatan marketingowych w celu zachecenia potencjalnych nowych
mieszkancow do osiedlania si¢ na terenie gminy;

doposazenie szkot podstawowych w zakresie nauczania w kierunku kompetenc;ji
kluczowych, tworzenie laboratoridow informatycznych i jezykowych wraz
z podniesieniem kwalifikacji kadry nauczycielskiej;

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej;

wymiana zrodel ciepta i poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach
mieszkalnych, przedsigbiorstwach oraz budynkach uzytecznosci publiczne;j;
rozbudowa istniejacych instalacji do produkcji energii i ciepta z OZE
0 magazyny energii na potrzeby istniejacego zrodta oraz budowa nowych
instalacji do produkcji energii elektrycznej i ciepla wraz z przylaczami
i mozliwoscia budowy magazynow energii na potrzeby danego zrodta;

montaz OZE;

rozwdj ustug podstawowej opieki zdrowotnej;
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e wdrazanie programow profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla
mieszkancow gminy;
e podejmowanie dzialan wdrazajacych rozwigzania poprawiajace sytuacje
cztonkow rodzin lub opiekunéw oséb z niepelnosprawnosciami oraz senioréw.
Projekt ma na celu poprawg jakosci zycia mieszkancdw poprzez poprawe stanu
infrastruktury spotecznej i komunalnej oraz ustug dla mieszkancow. Projekt zostanie
zrealizowany w catosci lub w podziale na etapy, w zalezno$ci od mozliwosci finansowych
i mozliwych zrédetl finansowania, ktére moga by¢ rozne dla poszczegdlnych etapow.
Moze by¢ on realizowany w partnerstwie i/lub osobno przez rézne podmioty.

Podmioty
realizujace Gmina Lukowica, organizacje pozarzadowe, przedsi¢gbiorcy
projekt
Realizacja projektu wynika z:
e potrzeby inwestycji w zakresie efektywno$ci energetycznej;
e potrzeby stosowania efektywnych energetycznie technologii;
e potrzeby kompleksowe;j modernizacji energetycznej budynkoéw
przedsigbiorstw;
Potrzeba e potrzeby ograniczania zanieczyszczen powietrza;
realizacji e duzego zagrozenia ubdstwem energetycznym w wojewodztwie matopolskim;
projektu o zwigkszenia atrakcyjno$ci gminy do osiedlania si¢ nowych o0sob;

e poprawy stanu istniejacych obiektow;

o zwigkszenia estetyki i funkcjonalnos$ci zagospodarowania przestrzeni;

e wzrostu dostepu do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej;

e zwickszenia mozliwosci uzyskania informacji i zatatwiania administracyjnych
spraw nie tylko osobiscie, ale tez on-line.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje

Cele operacyjne:

1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju;

1.2. Wsparcie przedsigbiorczosci;

2.2. Konkurencyjna oferta obstugi mieszkarncow,
3.1. Ochrona i poprawa jakosci srodowiska,

3.2. Utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej.
Kierunki dzialan:

1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy,

projekt 1.2.2. Cyfryzacja;
2.2.1. Poprawa jakosci i dostgpnosci ustug publicznych;
2.2.2.  Zagospodarowanie czasu wolnego;
3.1.1. Ograniczenie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu;
3.1.2. Rozwdyj infrastruktury komunalnej;
3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i mobilnosci mieszkancow.
Projekt wykazuje szczegélna komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 1
Zwigkszanie atrakcyjnosci i roznorodnosci oferty spedzania czasu wolnego oraz
integracja spoteczna poprzez wdrozenie idei Smart Villages na terenie Gminy Lukowica
oraz nr 3 Podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz wspieranie
.. | przedsigbiorczosci mieszkancow. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi
IKomplementarnos¢ . . . . . . .
Zinnymi projektami, k.tore nie zostaty wskazane jako projekty strategiczne, ale bedg realizowane
. . w ramach dziatan:
projektami

2.1.2.5. Wspieranie wspolnych inicjatyw mieszkancow;

3.1.2.2. Wspieranie gospodarki o obiegu zamknigtym.

Projekt bedzie komplementarny z projektami juz zrealizowanymi badz bedacymi
w trakcie realizacji, m.in.:

e Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej dla aglomeracji Lukowica;
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Remont budynku Osrodka Zdrowia w Lukowicy z uwzglednieniem potrzeb osob
niepetnosprawnych.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

Wskazniki produktu.

1. Budynki o udoskonalonej charakterystyce energetycznej [szt./rok] — 4.
Wskazniki rezultatu:

1. Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych [tony rownowaznika

poprawa jako$ci powietrza;

zmniejszenie zuzycia energii w budynkach;

spadek liczby gospodarstw domowych wykorzystujacych wegiel kamienny do
ogrzewania;

zblizenie gminy do standardu gospodarki zeroemisyjnej;

zwigkszenie efektywnosci energetycznej obiektow sektora publicznego poprzez
kompleksowa termomodernizacje z zastosowaniem odnawialnych zrodet
energii;

zmniejszenie degradacji lokalnego srodowiska w wyniku zmniejszenia udziatu
emisji zanieczyszczen (w tym CO.) do powietrza;

zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przyszlo$ci oraz zmniejszenie
kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii;

upowszechnienie wykorzystania OZE;

wicksza powierzchnia uzytkowa, lepsza funkcjonalno$¢ i bezpieczenstwo
korzystania z budynkow uzyteczno$ci publicznej;

podniesienie $wiadomosci ekologiczne;j.

C0O2] -1 900.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 8 Projekt strategiczny nr 3

Tytul projektu
strategicznego

Podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz wspieranie
przedsiebiorczosci mieszkancow

Lokalizacja Gmina Lukowica Okres realizacji 2023-2027
Szacowana
. 5 min zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 1 min
projektu
Finansowanie
4 min
zewnetrzne
Najbardziej
rawdopodobne L . .
P Wz’rélfﬂa Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 / Krajowy Plan Odbudowy

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 9

Celem projektu jest wprowadzenie systemu profesjonalnego wsparcia, ktére przyczyni
si¢ do podniesienia kwalifikacji i kompetencji zawodowych mieszkancéw gminy.
Dziatania beda w szczegdlnosci skierowane na wsparcie osob dorostych w zakresie
umiejetnosci i kompetencji podstawowych, w tym cyfrowych.

Cel i zakres . e . . s .
rzeczowy Pr9jekt z’al.dada rownlez. stwor'zenle sy.stenllu W.sp,arma w zaiozenu.l 1. prow?d.zemu
projektu dziatalnosci gospodarczej, a takze organizacj¢ zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci oraz

. doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych.

(koncepcja) . . . . . S
Projekt zostanie zrealizowany w catos$ci lub w podziale na etapy, w zalezno$ci od
mozliwo$ci finansowych i mozliwych zrodet finansowania, ktore moga by¢ rézne dla
poszczegolnych etapéw. Moze by¢ on realizowany w partnerstwie i/lub osobno przez
r6zne podmioty.

Podmioty
realizujgce Gmina Lukowica, organizacje pozarzadowe, przedsi¢gbiorcy
projekt
Realizacja projektu wynika z:
e potrzeby zwickszenia atrakcyjnosci gminy pod wzglgdem zatrudnienia;
e potrzeby stworzenia lepszych warunkéw do rozwoju MSP;
Potrzeba e potrzeby pobudzenia przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow;
realizacji e potrzeby zmniejszenia liczby osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym
projektu i zawodowym.

Realizacja projektu przyczyni si¢ wiec do poprawy jakosci zycia mieszkancow ze
szczegdlnym uwzglgdnieniem rozwoju przedsigbiorczos$ci, a tym samym przyczyni si¢
do wzmocnienia gospodarczego gminy.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktore realizuje
projekt

Cele operacyjne:

1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju;

1.2. Wsparcie przedsigbiorczosci,

2.1. Wzrost aktywnosci spolecznej mieszkancow.
Kierunki dzialan:

1.1.2. Kreowanie lokalnego rynku pracy;

1.2.1. Kompetencje mieszkarncow;,

2.1.1. Wigczenie spoleczne.
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Projekt wykazuje szczeg6lng komplementarno$§¢ z projektem strategicznym nr 1
Zwiekszanie atrakcyjnosci i roznorodnosci oferty spedzania czasu wolnego oraz
integracja spoteczna poprzez wdrozenie idei Smart Villages na terenie Gminy Lukowica
oraz nr 2 Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury oraz ustug komunalnych i spolecznych.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach dziatan:

2.2.2.4. Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy;

rezultaty oraz
produkty i ich
wskazniki

Komplementarno$¢ | 1.2.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i kreowanie mozliwosci do rozwoju miodych
z innymi ludzi.
projektami Projekt bedzie komplementarny z projektami juz zrealizowanymi badz bedacymi
w trakcie realizacji, m.in.:

e Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniow klas I-III szkol
podstawowych w Gminie Lukowica;

o Adaptacja budynku swietlicy wiejskiej do dziatalnosci Centrum Aktywnosci
Lokalnej wraz z uksztaltowaniem funkcjonalnej i bezpiecznej przestrzeni
publicznej  sluzqcej integracji i aktywnosci spolecznej mieszkancow
w Miynczyskach - Etap .

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

o zwickszenie dostgpu do zindywidualizowanych programéw aktywizacji
spoteczno-zawodowej dla o0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym,;

e wzrost wspotczynnika aktywnosci zawodowej i zwickszenie szans na podjecie

Prognozowane pracy przez osoby z grupy znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy;

e utworzenie nowych miejsc pracy;
e ograniczenie ryzyka wykluczenia spolecznego i ubostwa;
e  wzrost przedsi¢biorczosci mieszkancow.
Wskazniki produktu.
1. Liczba porad udzielonych w ramach wsparcia w zatozeniu i prowadzeniu
dziatalnosci [0s./rok] — 14.
Wskazniki rezultatu:
1. Liczba osob, ktore skorzystaty z wdrozonych programéow [0s./rok] — 300.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Wskazane w tabelach 6-8 projekty strategiczne zostaly wybrane do realizacji jako
najwazniejsze, ze wzgledu na to, ze wykorzystuja potencjaly gminy w taki sposob, aby
posiadane zasoby wzmocnity lokalng gospodarke 1 skuteczny rozwdj spoleczny,
z uwzglednieniem wymiaru §rodowiskowego i przestrzennego. Ostateczny ksztalt projektow
zostal wypracowany we wspolpracy przedstawicieli wladz gminy (zaréwno organu
wykonawczego jak i stanowigcego), eksperta zewnetrznego wspolpracujacego z gming przy
opracowaniu dokumentu, mieszkancoOw gminy oraz przedstawicieli sektora gospodarczego
I spotecznego, podczas spotkan oraz procesu konsultacji spotecznych. Oparcie niniejszej
Strategii na potencjatach gminy, w polgczeniu z dziataniami z zakresu rozwoju
przedsigbiorczosci, kapitatu spotecznego 1 aktywnos$ci spotecznej, z zastosowaniem nowych
technologii, jest szansg na rozwoj lokalnej przedsigbiorczos$ci i tworzenie nowych miejsc pracy.
Projekty strategiczne opierajg si¢ nie tylko na potencjatach rozwojowych, ale sa réwniez
odpowiedzig na wynikajace z Diagnozy i zglaszane przez mieszkancow potrzeby.
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3.2.2. Szacunkowe ramy finansowe i potencjalne Zrodla finansowania

Indykatywne ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030
obejmuja projekty strategiczne, ktoére wynikaja z planow projektowych Gminy Lukowica,
podlegtych jej jednostek organizacyjnych, jak réwniez projektow zgloszonych przez
mieszkancow. Ponadto plany projektowe odpowiadaja na mozliwo$ci ich sfinansowania
z uwzglednieniem sytuacji budzetowej gminy, poniewaz ,,wskaznik G — podstawowych
dochodow podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania subwencji
wyréwnawczej na 2023 r.” wynosi 1 514,40 zt (przy wskazniku dla Polski — 2 246,66 zt), co
oznacza bardzo niskg samodzielno$¢ finansowa jednostki i w istotny sposob determinuje
zdolnos¢ realizacji dlugookresowych zadan rozwojowych inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.

Podsumowanie podanych warto$ci brutto poszczegdlnych projektow pozwolito okresli¢
szacunkowe ramy finansowe dokumentu, z podziatem na r6zne zrodta finansowania (takze
spoza funduszy polityki spdjnosci na lata 2021-2027 — publiczne i prywatne $rodki krajowe,
W celu realizacji zasady dodatkowos$ci srodkow Unii Europejskiej). Realizacja Strategii i dobor
zrdédet finansowania bedzie procesem dynamicznym, jednak kluczowymi zrodtami
finansowania projektéw, poza budzetem gminy, b¢da programy polityki spojnosci i polityki
rolnej UE na lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nast¢pujace fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz
Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Wspolna polityka
rybotowstwa obejmie Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR). Fundusze te wzajemnie
si¢ uzupetniajg. W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy nalezy zauwazy¢, ze $rodki
dostepne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornos$ci traktowane sg
na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny element nowej architektury wspolnotowych
finanso6w, a ich celem jest ograniczenie negatywnego wpltywu pandemii COVID-19 na
gospodarke Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej
odpornos$ci na podobne tego typu sytuacje w przysztosci. Fundusze te podlegaja nieco innym
zasadom podziatlu niz ma to miejsce w przypadku polityki spdjnosci, gdzie pewnym standardem
jest podejscie regionalne. W zwigzku z wojng w Ukrainie wprowadzono pakiet zmian
W rozporzadzeniach polityki spdjnosci — dziatania w ramach polityki spdjnosci na rzecz
uchodzcow w Europie (CARE) wprowadzito zmiany do zasad polityki spojnosci, aby wesprzec
panstwa cztonkowskie w dostepie do finansowania pomocy osobom uciekajagcym z Ukrainy.

W zakresie programow polityki rolnej Unii Europejskiej 2021-2027 nastgpito
przesunigcie w programowaniu Wspolnej Polityki Rolnej (wydluzenie PROW 2014-2020
o dwa lata, przy jednoczesnie zwickszonej alokacji na niektore dziatania). 31 sierpnia 2022
roku Komisja Europejska zatwierdzita przygotowany przez Polske Plan Strategiczny dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027). Dokument ten opracowano
na podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujac mozliwosci, jakie oferuje
zreformowana Wspolna Polityka Rolna (WPR). Takie podejscie daje szansg, takze w kolejnych
latach, na skuteczne, trwale wzmacnianie konkurencyjnosci i rozwdj polskiego rolnictwa oraz
rozw0j obszarow wiejskich z uwzglednieniem aspektow przejscia do zielonej 1 cyfrowej
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gospodarki (tj. gmin wiejskich oraz gmin miejsko-wiejskich, z wylaczeniem miejscowosci
liczacych powyzej 5 000 mieszkancow).

Poza wskazanymi powyzej zrdédtami i instrumentami finansowania, jako zrodia
finansowania Strategii nalezy wzia¢ pod uwage takze rdézne programy krajowe, takie jak
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych czy Program
Inwestycji Strategicznych i inne $rodki z budzetu panstwa, pozostajace do dyspozycji
poszczegbdlnych ministerstw, dedykowane fundusze i programy. Istotne mogg tez by¢, inne niz
w ramach Unii Europejskiej, fundusze ze zrodet europejskich, np. fundusze norweskie
i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy tworzeniu ram finansowych warto wzig¢ pod uwagg analiz¢ dochodow i wydatkow
gminy z ostatnich kilku lat oraz aktywno$¢ gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych zrédet
finansowania dziatan. Zgodnie z wynikami Diagnozy, dochody wtasne gminy w przeliczeniu
na 1 mieszkanca prawie we wszystkich latach wykazywaly si¢ tendencjg wzrostowa. Na
podstawie dochodow ogotem, atakze dochodow wilasnych, mozna okresli¢ sprawnos¢
finansowa danej jednostki — obrazuje ja procentowy udziat dochodéw wtasnych w dochodach
ogotem. Udziat tych dochodéw w dochodach ogétem gminy w 2021 roku znacznie spadt
I wynosit 15,5% — byl najnizszy w stosunku do gmin sgsiednich, wojewodztwa matopolskiego
(45,4%) i Polski (48,1%). Dochody budzetu ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie
w 2021 roku wynosity 7 539 zt. W Gminie Lukowica wystepuje korzystne zjawisko wzrostu
udzialu w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa w postaci wptywow z podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych, jednak w 2021 r. wynosit on 551 zt, co nadal byto warto$cia
najnizsza w stosunku do gmin sasiednich, wojewodztwa matopolskiego (1 366 zt) i Polski
(1399 zt). Poza dochodami, odzwierciedleniem sytuacji finansowej gminy sg jej wydatki.
W przypadku Gminy Lukowica wydatki ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca z roku na rok
sg coraz wyzsze, w 2017 roku wynosity 5 032 zt, a w 2021 roku juz 6 406 zt — wzrost ten jest
odzwierciedleniem wyzszych dochodéw. Waznym aspektem zdolnosci inwestycyjnych Gminy
Lukowica, mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych i innych beneficjentow
Z jej terenu jest wykorzystanie $§rodkéw unijnych na realizacje zadan. Aktywno$¢ w tym
zakresie odzwierciedla liczba umow/decyzji o dofinansowanie.

Pracownicy Urzgedu Gminy w Lukowicy, jednostek organizacyjnych, a takze instytucji
kultury i innych podmiotow, posiadajg duzg baze wiedzy i doswiadczen w wyniku realizacji
réznego typu inwestycji w ostatnich latach, m.in.8:

o Kompleksowa rewitalizacija w tLukowicy na rzecz rozwoju aktywnosci spotecznej
i przedsiebiorczosci mieszkancow, Etap 1, Beneficjent — Gmina Lukowica, wartos¢
projektu ogoétem: 2 289 435,10 zl, dofinansowanie z UE: 1383 977,50 zt, w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014—2020,
Dziatanie 11.2. Odnowa obszarow wiejskich (EFRR);

o Obnizenie poziomu niskiej emisji w Gminie fukowica, Beneficjent — Gmina Lukowica,
warto$¢ projektu ogédtem: 1398 585,00 zt, dofinansowanie z UE: 1 370 386,26 zi,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 4.4. Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza (EFRR);

8 Dane z portalu mapadotacji.gov.pl
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e Gminny Ztobek w Lukowicy, Beneficjent — Gmina Lukowica, warto$¢ projektu ogotem:
755 985,85 z1, dofinansowanie z UE: 642 587,97 zt, w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, Dziatanie 8.5. Wsparcie
na rzecz tgczenia zycia zawodowego z prywatnym (EFS);

o Adaptacja budynku swietlicy wiejskiej do dziatalnosci Centrum Aktywnosci Lokalnej wraz
z uksztattowaniem funkcjonalnej i bezpiecznej przestrzeni publicznej stuzqcej integracji
i aktywnosci spolecznej mieszkancéow w Miynczyskach, Etap 1, Beneficjent — Gmina
Lukowica, warto$¢ projektu ogdtem: 1 355 942,63 zt, dofinansowanie z UE: 607 918,75
zt, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 11.2. Odnowa obszarow wiejskich (EFRR);

e Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej dla aglomeracji Lukowica, Beneficjent — Gmina
Lukowica, warto$¢ projektu ogdtem: 827 453,30 zt, dofinansowanie z UE: 571 817,31 zi,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 5.3. Ochrona zasobow wodnych (EFRR);

o Utworzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych oraz kompleksowe
usuwanie odpadow azbestowych na terenie Gminy fukowica, Beneficjent — Gmina
Lukowica, warto$¢ projektu ogotem: 363 964,23 zt, dofinansowanie z UE: 257 987,92 z1,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 5.2. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami (EFRR);

e Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniow klas I-111 szkét podstawowych
w Gminie Lukowica, Beneficjent — Gmina Lukowica, wartos$¢ projektu ogotem: 294 420,79
zt, dofinansowanie z UE: 250 257,67 z1, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013, Dziatanie 9.1. Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie oswiaty (EFS);

e Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancow Gminy Lukowica, Beneficjent —
Gmina Lukowica, wartos¢ projektu ogotem: 1460 161,49 zi, dofinansowanie z UE:
1241 137,26 zi, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata
2007-2013, Dziatanie 8.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu - elnclusion (EFRR);

e Odnowa centrow wsi w Gminie Lukowica wies Lukowica i Przyszowa, Beneficjent—Gmina
Lukowica, wartos$¢ projektu ogotem: 694 204,40 z1, dofinansowanie z UE: 449 000,00 zt,
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich na lata 2004-2006, Dziatanie 2.3.
Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego (EFORG);

o Remont budynku Osrodka Zdrowia w Lukowicy z uwzglednieniem potrzeb 0sob
niepetnosprawnych, Beneficjent — Gmina Lukowica, warto$¢ projektu ogotem: 149 531,94
zt, dofinansowanie z UE: 91903,24 zI, w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006, Dziatanie 3.5. Lokalna
infrastruktura spoteczna (EFRR).

W tabeli 9 przedstawiono najbardziej prawdopodobne zrédta finansowania projektow
strategicznych 1 zadan w ramach celow operacyjnych. Projekty moga by¢ realizowane w calos$ci
z jednego zrodla lub czesciowo z kilku Zrédel, obecnie nie jest mozliwe przypisanie
Z pewno$cig konkretnego Zrédla finansowania do konkretnego projektu. W tabeli 10
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przedstawiono generalng, przewidywang kwote wydatkow w ramach poszczegolnych celow
strategicznych i operacyjnych — koszt realizacji calego planu operacyjnego.
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Tabela 9 Mozliwe zrodla finansowania projektéw strategicznych i zadan w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030

Lp. Zrédlo finansowania Obszary wsparcia w ramach zidentyfikowanego Zrédla finansowania
FENIKS to nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni si¢ do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz
Fundusze Europejskie | dofinansuje ochrong zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS be¢dzie mozna inwestowac¢ w:
na Infrastrukture, — obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacj¢ w kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku i o obiegu zamknigtym;
L Klimat, Srodowisko — budowg efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko naturalne;
(FENIKS) — poprawg bezpieczenstwa transportu;
— zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia;
— wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.
L Program jest kontynuacja dwoch wczesniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie . . . S . . . . \ . .
5 dla Nowoczesnej 2014-2020 .(PO’I’R). FENG bedzie ws.plera1 realizacje pl"OJthO\fV badaWCZ(?-I”OZ.WO.]OWYCI.I, 1r.1nowa?yjnych .oraz takich, ktore. zw1e;kszaj_q
Gospodarki (FENG) konkuren?yjnosc pOl?klej go_spodarkl. Z programu beda mogli skorzysta¢ m.in. przedsigbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja
przedsigbiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegolnosci osrodki innowacji.
Fundusze Europejskie | Nastepca Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). W programie FERS bedzie realizowane wsparcie na rzecz m.in.
3 dla Rozwoju poprawy sytuacji 0osob na rynku pracy, zwigkszenia dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
' Spotecznego podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz
2021-2027 (FERS) ochrony zdrowia.
Program jest nastgpca programu Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie
koncentrowal si¢ przede wszystkim na: zwigkszeniu dostgpu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, udostgpnieniu
Fundusze Europejskie | zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w pelni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsigbiorcéw, zapewnieniu
4. na Rozwdj Cyfrowy cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujace;j
(FERC) najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspolpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemow spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i przedsigbiorcow.
Nastepca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, srodki w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego +. Priorytety programu:
e B Hvwiie v
5. dla Matopolski '

2021-2027 (FEAM)

3) Fundusze europejskie dla transportu miejskiego;

4) Fundusze europejskie dla transportu regionalnego;

5) Fundusze europejskie wspierajace infrastrukture spoteczna;

6) Fundusze europejskie dla rynku pracy, edukacji i wlgczenia spotecznego;
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7) Fundusze europejskie dla wspolnot lokalnych;

8) Fundusze europejskie dla sprawiedliwej transformacji Malopolski Zachodniej;

9) Pomoc techniczna FST;

10) Pomoc techniczna EFRR;

11) Pomoc techniczna EFS+.

Przewiduje si¢, ze znaczna cz¢$¢ projektow i zadan realizowana bgdzie whasnie z dofinansowaniem w ramach tego programu. W ramach
FEdM mozliwe bgdzie finansowanie m.in.:

— przedsigwzie¢ z obszaréw e-administracji i cyberbezpieczenstwa, kultury i dziedzictwa regionalnego, e-zdrowia;
— inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw i inwestycji w wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych;
— glebokiej modernizacji energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej i budynkéw sektora mieszkaniowego;
— inwestycji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii;
— rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury, przeciwdziatania ruchom masowym i zabezpieczenia potrzeb stuzb ratowniczych;
— przedsiewzig¢ w zakresie zbiorczej infrastruktury zagospodarowania $ciekdw komunalnych i inwestycji w systemy zaopatrzenia
w wode i optymalizacj¢ zuzycia wody;
— dziatan z zakresu wspierania transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej, w tym
budowa PSZOK-6w, budowa instalacji do odzysku i recyklingu odpadéw komunalnych, usuwanie azbestu i wyrobow zawierajacych
azbest;
— dziatan z zakresu ochrony bioréznorodnosci, rozwoju zielonej infrastruktury, zagospodarowania terenow zdegradowanych;
— transportu drogowego, nowoczesnych technik zarzadzania ruchem, inwestycji z zakresu zwigkszania bezpieczenstwa na drogach;
— infrastruktury ksztalcenia i szkolenia, w tym np. infrastruktury osrodkéw wychowania przedszkolnego, szkot podstawowych
i $rednich, prowadzacych ksztatcenie ogolne;
— budowy, remontéw, wyposazenia infrastruktury spotecznej zwigzanej ze wsparciem dzialan z zakresu zapewnienia calodobowej
opieki osobom z niepelnosprawnosciami, przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku, zgodnie
z zasadami deinstytucjonalizacji;
— dziatan z zakresu rozwoju infrastruktury kultury;
— dziatan z zakresu rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej;
— dziatan z zakresu wsparcia do zwigkszenia szans na zdobycie lub zmian¢ pracy oraz nabycie kompetencji lub kwalifikacji
niezbednych na rynku pracy;
— dziatan z zakresu promocji postaw przedsi¢biorczych i kompleksowej pomocy dla 0séb zainteresowanych zalozeniem dziatalnosci
gospodarczej;
— wiele innych.

Rozwoj Lokalny
Kierowany Przez
Spotecznosé (RLKS)

Dziatania wynikajace z Lokalnych Strategii Rozwoju beda realizowane za pomocg instrumentu terytorialnego — Rozwodj Lokalny
Kierowany przez Spolecznos¢. Szczegdtowy zakres wsparcia zostanie uszczegoétowiony w SzOOP i bedzie wynikat z LSR, niemniej
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jednak, majac na wzgledzie wstepne informacje uzyskane od lokalnej spotecznosci (LGD), 1Z zaklada, ze wsparcie w szczeg6lnosci
obejmie:

— wilaczenie spoteczne;

— infrastrukture rekreacyjna, turystyczna i kulturalng.
W obszarach wsparcia w ramach instrumentu RLKS zostanie zachowana demarkacja ze wsparciem w ramach inicjatywy LEADER
(budzet EFRROW).
Gtowne grupy docelowe:

— mieszkancy wojewodztwa matopolskiego obszarow objetych IIT, w tym GPR;

— mieszkancy obszarow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju.

Plan Strategiczny
Wspolnej Polityki
Rolnej na lata
2023-2027
(PS WPR 2023-2027)

Plan Strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 jest nastgpca Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020.
PS WPR zaktada wspieranie zrownowazonego rozwoju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe warunkow zycia i pracy
w matych miejscowo$ciach wiejskich. W ramach realizacji programu bedg wspierane zrownowazone metody gospodarowania, przyjazne
klimatowi i $rodowisku; chronigce wode, glebg i powietrze oraz bior6znorodnosé. Ponadto PS WPR sprzyja¢ bedzie produkcji
i wykorzystaniu zrbwnowazonej energii. Wzmacniana bedzie r6znorodnos¢ gospodarcza, w tym biogospodarka. Dziatania te spowoduja
poprawg dynamiki rozwojowej oraz zwigkszenie aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancow terenéw wiejskich i o0sob
wykluczonych. Upowszechniane i wdrazane beda rozwigzania naukowe i innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe
wsi i rolnictwa.
PS WPR opiera si¢ na dziesigciu kluczowych celach:
— wspieranie godziwych dochodéw gospodarstw rolnych i ich odpornosci w catej Unii w celu zwigkszenia bezpieczenstwa
Zywnosciowego;
— zwigkszenie zorientowania na rynek i konkurencyjno$ci, w tym wicksze ukierunkowanie na badania naukowe, technologie
i cyfryzacje;
— poprawa pozycji rolnikéw w tancuchu wartosci,
—  przyczynianie si¢ do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania si¢ do niej, a takze do zrbwnowazonej produkcji energii;
— wspieranie zréwnowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba
i powietrze;
— przyczynianie si¢ do ochrony rdéznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych oraz ochrona siedlisk
i krajobrazu;
—  przycigganie mtodych rolnikéw i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich;
— promowanie zatrudnienia, wzrostu, wtaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
i zrbwnowazonego le$nictwa;
— poprawa reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne dotyczace zywnosci i zdrowia, w tym bezpiecznej, bogatej
w sktadniki odzywcze i zrownowazonej zywnosci, jak tez dobrostanu zwierzat;
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— modernizacja sektora przez sprzyjanie w dzieleniu si¢ wiedza, innowacji i cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
a takze zachecenie do ich wykorzystywania.

Dokument programowy okreslajacy cele zwigzane z odbudowsg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. KPO koncentruje swoje dziatania na
szesciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys i budowy odpornosci:

Krajowy Plan 1) zielona transformacja;
8. Odbudowy —w ramach | 2) transformacja cyfrowa;
Funduszu Odbudowy | 3) inteligentny i trwaly wzrost sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu;
4) spdjnos¢ spoteczna i terytorialna;
5) opieka zdrowotna oraz odpornos$¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna;
6) polityki na rzecz nastepnego pokolenia, takie jak edukacja i umiejetnosci.
Rzgdowy Fundusz RFIL to program, w ramach ktorego rzadowe $rodki trafiaja do gmin, powiatow i miast w calej Polsce na inwestycje bliskie ludziom.
9. Inwestycji Lokalnych | Wsparcie jest bezzwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Srodki przekazane przez rzad bedzie mozna wykorzysta¢
(RFIL) na bliskie ludziom inwestycje, m.in. budowg ztobkow, przedszkoli czy drogi — a takze inne niezb¢dne lokalnie dziatania.
Rzgdowy Fundusz
10 Polski Lad: Program | Program Inwestycji Strategicznych ma na celu zwigkszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestyCji
' Inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez BGK.
Strategicznych
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog (dawniej Fundusz Drég Samorzadowych) ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego
i parametrow technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwigkszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terenow
inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy tym dzialanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na
1 Rzgdowy Fundusz szczeblu krajowym w odniesieniu do budowyr systemu autostrad i drog ekspresowych, przyczyniajac si¢ do stworzenia spdjnego
' Rozwoju Drog i zintegrowanego systemu transportowego. Zrodla finansowania Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég to wplaty pochodzace
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci budzetu,
ktérej dysponentem jest Minister Obrony Narodowej), Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe oraz z zysku
jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i spotek, w ktorych wszystkie akcje (udziaty) sa wlasnoscig Skarbu Panstwa.
12. | Ewentualne inne fundusze i programy migdzynarodowe, europejskie i krajowe.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 10 Generalna, przewidywana kwota wydatkéw na realizacje Strategii, w ramach poszczegélnych
celow strategicznych i operacyjnych

L Cel operacvin Szacowana kwota Wklad wlasny Dofinansowanie
- peracyny wydatkéw Realizatoréw
Cel strategiczny 1. Wzmocnienie potencjalu gospodarczego
1.1. | Tworzenie warunkéw do rozwoju 22,5 min zt 4,5 min zt 18 mln zt
1.2. | Wsparcie przedsigbiorczosci 17 mln zt 3,4 mln zt 13,6 min zt
Cel strategiczny 2. Wysoki poziom kapitalu spolecznego
2.4, | Werost aktywnosci spolecznej 19 min zk 3,8 min zt 15,2 mln z1
mieszkancow
.9, | Konkurencyjna oferta obsiugi 21 mln zt 4,2 min 71 16,8 min zt
mieszkancow
Cel strategiczny 3. Harmonijny lad przestrzenny i czyste Srodowisko
3.1, | Ochrona I poprawa jakosci 27,5 min zt 5,5 mln z1 22 min 7t
srodowiska
3.2, | Utworzenie atrakcyjnej przestizent | 5 1 41 4,6 min zk 18,4 mln zt
publicznej
SUMA 130 min z1 26 min z} 104 min zi
W tym projekty strategiczne 115 min z1 23 min zi 92 min zi

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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3.3. Ocena spéjnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia rozwoju odnoszac si¢ w swych zatozeniach (celach gléwnych, strategicznych
1 dziataniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na obszarze
gminy, uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym
(stanowigc istotny element calo$ciowej wizji rozwoju jednostki), a takze dokumentéw

wyzszego szczebla, regulujacych dziatania w przedmiotowym obszarze. W zwigzku z tym
komplementarno$¢ z innymi dziataniami oraz priorytetami wplywa na skuteczno$¢
I efektywno$¢ realizacji Strategii. Zestawienie tych dokumentéw wraz z nawigzaniem do ich
zatozen przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11 Wykaz powigzan celéw Strategii z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

wyzszego rzedu

Nazwa

Lp. dokumentu

Nawiazanie Strategii do zapiséw dokumentu strategicznego i/lub
planistycznego®

POZIOM MIEDZYNARODOWY I KRAJOWY

Umowa
Partnerstwa dla
realizacji Polityki
Spojnosci
2021-2027
w Polsce

Umowa Partnerstwa okre$la strategiczne kierunki programowania i ustalenia
dotyczace skutecznego i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+),
Funduszu Spéjnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)
i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na
okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2027 r. Dokument ten zawiera 6
celoéw, sa to:

—  Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej;

—  Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa;

—  Lepiej polgczona Europa;

—  Europa o silniejszym wymiarze spotecznym;

— Europa blizej obywateli,

—  Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych skutkéw transformacji w Kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 wpisuja si¢
bezposrednio lub posrednio w kazdy z powyzszej wskazanych celdéw. Szczegdlna
spojnos¢ zauwazalna jest dla celu Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa z zalozeniami w Strategii: cel operacyjny 3.1. Ochrona i poprawa jakosci
srodowiska — kierunki dziatan 3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian
klimatu oraz 3.1.2. Rozwoj infrastruktury komunalnej. W obu tych dokumentach
kladzie si¢ nacisk na efektywno§¢ energetyczna i redukcje emisji gazow
cieplarnianych, przystosowanie do zmian klimatu, zréwnowazong gospodarke wodna
i sSciekowa, gospodarke o obiegu zamknigtym oraz wzmacnianie ochrony
dziedzictwa przyrodniczego. Rownie komplementarnym i spdjnym z zatozeniami
Strategii celem Umowy Partnerstwa jest cel 5 Furopa blizej obywateli. Istotg tego
celu jest: zwigkszenie wplywu wspdlnot lokalnych na ksztalt dziatan nakierowanych
na rozwoj terytoriow i rozwigzywanie ich problemow w oparciu o endogeniczne
potencjaly. W ramach celu wspierana bedzie realizacja przygotowanych na poziomie
ponadlokalnym i lokalnym strategii ukierunkowanych na zmiany strukturalne danego
obszaru. Niniejsza Strategia stanowi wlasnie jedna z takich lokalnych strategii, ktore
beda realizowane m.in. za pomoca Innych Instrumentéw Terytorialnych (11T).

% Zapis zalozefi dokumentéw przytoczono w niezmienionej formie.
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Agenda 2030 na
rzecz
Zrownowazonego
rozwoju

Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju, przyjeta w 2015 r. przez 193
panstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), to program dziatanh
0 bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujacy model zréwnowazonego
rozwoju na poziomie globalnym. Zgodnie z Agenda 2030 wspodlczesny wysitek
modernizacyjny powinien koncentrowaé si¢ na wyeliminowaniu ubostwa we
wszystkich jego przejawach, przy rownoczesnej realizacji szeregu celow
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych.

Analiza spdjnosci dokumentow strategicznych z Agenda ONZ 2030 stanowi swego
rodzaju novum w polskiej polityce rozwoju. Zobowiazanie do realizacji Agendy jest
dobrowolne i nie umocowane w instrumentach finansowych, z ktérych mogtaby
korzysta¢ Polska lub polskie regiony. Niemniej uktad celow Agendy wyznacza
uniwersalny, globalny model zrownowazonego rozwoju, a sygnatariusze Agendy,
w tym Polska, solidarnie zobowiazali si¢ do aktywnej realizacji i monitorowania jej
postepu.

Cele Agendy, w ktdre bezposrednio wpisujg si¢ zalozenia Strategii, to:

— Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe Zycie oraz
promowac dobrobyt;

— Cel 4. Zapewnic¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowaé uczenie
sig przez cate Zycie;

— Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody | warunkow sanitarnych
poprzez zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi;

— Cel 8. Promowa¢ stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy,
peine i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi;

— Cel 13. Podjgc¢ pilne dziatania w celu przeciwdzialania zmianom klimatu i ich
skutkom;

— Cel 15. Chronié, przywrdcié oraz promowaé zréwnowazone uzytkowanie
ekosystemow lgdowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé
pustynnienie, powstrzymywac i odwracaé proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate roznorodnosci biologicznej.

Spojnos¢ zatozen Strategii z wyzej wymienionymi celami, przejawia sig¢
bezposrednio Iub posrednio we wszystkich jej celach:

— Cel operacyjny 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju poprzez wykorzystanie
zasobow lokalnych oraz wspieranie przedsicbiorczosci — spojnosc
w szczeg6lnosci z celami 4, 8 Agendy;

— Cel operacyjny 1.2. Wsparcie przedsiebiorczosci poprzez Kkreowanie
lokalnego rynku pracy oraz cyfryzacje — spdjnos¢ w szczegolnosci
z celami 4 i 8 Agendy;

— Cel operacyjny 2.1. Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarcéw poprzez
wlaczenie spoteczne i wspieranie integracji oraz budowanie tozsamosci
mieszkancow — spojnos¢ w szczegolnosci z celami 3 i 4 Agendy;

— Cel operacyjny 2.2. Konkurencyjna oferta obstugi mieszkarcéw poprzez
zagospodarowanie czasu mieszkancéw oraz poprawe dostgpnosci ustug
spotecznych — spdjnos¢ w szczegdlnosci z celami 3, 4 Agendy;

— Cel operacyjny 3.1. Ochrona i poprawa jakoSci srodowiska poprzez
zaspokojenie potrzeb energetycznych oraz rozwdj infrastruktury komunalne;j
— spojnos¢ w szczegolnosei z celami 3, 6, 13, 15 Agendy;

— Cel operacyjny 3.2. Utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej poprzez
racjonalne gospodarowanie przestrzenia oraz poprawe bezpieczenstwa
i mobilnoéci mieszkancow — spdjnos¢ w szczegolnosci z celami 13 i 15
Agendy.

Krajowa Strategia
Rozwoju

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest dokumentem przyjetym
przez Rade Ministrow we wrzesniu 2019 r. i jest on w pelni komplementarny do
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Regionalnego
2030
(KSRR)

zapisow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg
do 2030 r) w wymiarze terytorialnym oraz zgodny z rozstrzygnieciami
funkcjonalno-przestrzennymi  zawartymi  w  Koncepcji ~ Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030. KSRR przewiduje realizacje trzech gléwnych
celow:

1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym,

gospodarczym i przestrzennym;
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk publicznych.

W zakresie komplementarnosci z merytorycznymi celami KSRR, Strategia Rozwoju
Gminy fukowica na lata 2023-2030 wykazuje najsilniejsza komplementarno$é
z celami szczegotowymi:

— Celu 1., tj. cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych
gospodarczo — wschodnia Polska oraz obszary zagrozone trwalg
marginalizacjq oraz cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajqcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszqcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszarow;

— Celu 2., tj. cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz cel 2.2.
Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym;

— Celu 3., tj. cel 3.1. Wzmacnianie potencjafu administracji na rzecz
zarzqgdzania rozwojem oraz cel 3.3. Poprawa organizacji swiadczenia ustug
publicznych.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku
2020
(z perspektywq
do 2030 r.)
(SOR)

Glownym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) (SOR) jest: tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski, przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cel ten uwypukla zatem aspekty
zwigzane z jako$cig zycia i dobrobytem ludnosci, stawiajac wymiar spoteczny na
pierwszym miejscu. Cel ten w sposob bezposredni koreluje z wizja Gminy Lukowica:
Gmina Lukowica atrakcyjnym miejscem do Zycia dla ludzi aktywnych, zZyjgcych
i inwestujgcych zgodnie z ideq zrownowazonego rozwoju.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zatozenia dokumentu, w ktore bezposrednio
lub posrednio wpisujg si¢ zalozenia niniejszej Strategii:

Cel szczegotowy I — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silnej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng.

Obszar: Przemiany strukturalne sektora. Nowe formy dziatania iwspolpracy.
Nowoczesne instrumenty wsparcia.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Male i srednie przedsigbiorstwa.

W konteks$cie powyzszego nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na spojnosé z celem
strategicznym 1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego — cel operacyjny 1.1.
Tworzenie warunkow do rozwoju.

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.
Obszar: Poprawa dostgpnosci ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne. Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Spojnosé¢ spoteczna.

Obszar: Zrownowazony rozwoj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaly
endogeniczne poszczegolnych terytoriow. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe.
Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Rozwoj zrownowazony terytorialnie.
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W kontek$cie powyzszego nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na spdjnosé z celem
strategicznym 2. Wysoki poziom kapitatu spolecznego — cel operacyjny: 2.1. Wzrost
aktywnosci spolecznej mieszkancow.
Cel szczegotowy III — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wlgczeniu spolecznemu i gospodarczemu.
Obszar: Uproszczenie prawa zapewniajgce lepsze warunki dla dzialalnosci
gospodarczej i realizacji potrzeb obywateli.
Glowne obszary koncentracji dziatan: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce.
Obszar: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostepne i otwarte dla
obywateli oraz przedsigbiorcow. Budowa zintegrowanego systemu planowania
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.
Glowne obszary koncentracji dziatan: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzgdzanie rozwojem.
Obszar: Cyfrowe panstwo ustugowe.
Glowne obszary koncentracji dziatan: E-panstwo.
Obszar: Wykorzystanie Srodkow z budzetu Unii Europejskiej w sposob przekladajgcy
si¢ na trwale efekty rozwojowe.
Glowne obszary koncentracji dzialan: Efektywnosé wykorzystania srodkow UE.
W kontekscie powyzszego nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na spdjnosé z celem
strategicznym 1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego — cele operacyjne 1.1.
Tworzenie warunkow do rozwoju i 1.2. Wsparcie przedsigbiorczosci.
Obszary wplywajace na osiagniecie celow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.):

— Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego. Zwigkszenie udziatu kapitatu

spolecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju;

— Wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju;

— Zrownowazenie systemu energetycznego Polski;

— Rozwdj potencjatu  srodowiska  naturalnego na rzecz obywateli

i przedsiebiorcow.

Analizujgc plan operacyjny (tabela 5) stwierdza sie, ze powyzsze obszary wplywaja
rowniez na osiagniecie celow Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030
— szczegolnie na wzrost przedsiebiorczo$ci, wzmocnienie cyfrowe oraz tworzenie
mozliwo$ci rozwoju i Wspotdziatania mieszkancow.
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Polityka
Ekologiczna
Panstwa 2030 —
strategia rozwoju
w obszarze
srodowiska
i gospodarki
wodnej (PEP2030)

W systemie dokumentdéw strategicznych Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 —
strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030) stanowi
doprecyzowanie i operacjonalizacj¢ zapisow SOR. W zwiazku z powyzszym cel
gtéwny PEP2030, tj. Rozwdj potencjalu
| przedsigbiorcéw, zostal przeniesiony wprost z SOR.

srodowiska na rzecz obywateli
Cele szczegdlowe zostaty doprecyzowane i okreslone w odpowiedzi na najwazniejsze
trendy w obszarze srodowiska:

Cel I Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa
ekologicznego;

Cel II: Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
srodowiska;

Cel III: Srodowisko i klimat. Lagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich oraz
zarzgdzanie ryzykiem klesk zywiotowych.

Na cele te, w sposdb bezposredni lub posredni, odpowiada w szczegoélno$ci
w Strategii: cel operacyjny: 3.1. Ochrona i poprawa jakosci srodowiska, Kierunek
dziatan: 3.1.1 Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu.

Strategia Rozwoju
Kapitalu
Spotecznego 2030

Cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Kapitalu Spofecznego 2030, z ktorymi
Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030 jest najmocniej powigzana, to:
Cel szczegotowy 1. Zwigkszenie zaangazowania obywateli w Zycie publiczne:

1.1.1. Wzmocnienie i upowszechnienie mechanizmow dialogu i wspoipracy,

1.1.2. Wspieranie rozwoju partnerstwa i innych form wspolpracy w obszarze realizacji
zadan publicznych,

1.1.3. Doskonalenie rozwigzan instytucjonalno-prawnych umozliwiajgcych rozwdj
sektora obywatelskiego,

1.2.4. Wspieranie rozwoju ekonomii spolecznej i solidarnej,

1.2.5. Przeciwdziatanie wykluczeniu przez edukacje wlgczajgcq.

Cel szczegotowy 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci
obywatelskich:

2.1. Tworzenie warunkow oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania uczestnictwa
w kulturze,

2.4. Umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich przez kulture.

postaw

W kontek$cie powyzszego nalezy zwroci¢ uwage, ze jednym z celow operacyjnych
Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 jest cel 2.1. Wzrost aktywnosci
spolecznej mieszkancow, ktory w wielu aspektach wpisuje si¢ w powyzsze zalozenia.
Wdrozenie Strategii przyczyni si¢ do zwigkszenia zaangazowania obywateli w Zycie
publiczne, szczegodlnie poprzez wspieranie lokalnej aktywnosci i zachgcanie do
realizacji wspolnych inicjatyw czy rozwinigcie partycypacyjnego zarzadzania gming.
Wdrazanie Strategii bedzie sprzyja¢ wilaczeniu spolecznemu, szczegdlnie poprzez
zapewnienie udzialu w zyciu spotecznym seniorom i osobom niepelnosprawnym oraz
aktywizacj¢ zawodowa 0sOb pozostajacych bez pracy, a takze poprzez wspieranie
rozwoju wolontariatu i ekonomii spoteczne;.

Strategia
zZrownowazonego
rozwoju wsi,
rolnictwa
i rybactwa 2030

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze
strategii rozwoju, o ktéorych mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z p6zn. zm.) i zastgpuje
Strategi¢ zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 20122020,
przyjeta uchwala nr 163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839).
W Strategii przedstawiono poglebiong analiz¢ mozliwosci rozwoju obszaréw
wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co umozliwito okreslenie
kluczowych kierunkéw ich rozwoju do 2030 r.

Cele i kierunki interwencji, w ktore bezposrednio wpisuja si¢ zalozenia Strategii
Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030:

Cel szczegbtowy Il Poprawa jakosci Zycia, infrastruktury i stanu srodowiska:
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— Kierunek interwencji 1.1 Rozwdj liniowej infrastruktury technicznej;
— Kierunek interwencji 1.2 Dostgpnosé wysokiej jakosci ustug publicznych;
— Kierunek interwencji 1.3 Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi
i matych miast;
— Kierunek interwencji 1.4 Zréwnowazone gospodarowanie i ochrona zasobéw
srodowiska;
— Kierunek interwencji 11.5 Adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie tym
Zmianom.
Cel szczegdtowy 11 Rozwoj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc  pracy
i aktywnego spoteczenstwa:
— Kierunek interwencji .1, Odpowiedz na zmiany demograficzne i ich
nastepstwa,
— Kierunek interwencji 111.2. Rozwdj przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy;
— Kierunek interwencji 111.3. Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi;
— Kierunek interwencji Ill.4. Budowa i rozwdj zdolnosci do wspélpracy
w wymiarze spolecznym i terytorialnym,
— Kierunek interwencji 111.5 Rozwdj ekonomii i solidarnosci spotecznej na
obszarach wiejskich.
Jednym z elementoéw przewidzianych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy
Lukowica na lata 2023-2030 jest budowa lub modernizacja infrastruktury technicznej
na obszarach wiejskich, ktora bedzie prowadzona w sposob zintegrowany z dziataniami
uzupehiajgcymi, stuzacymi zwigkszeniu dostgpnosci cyfrowej obszaréw wiejskich.
Zwickszona bedzie dostepno$¢ cyfrowa, ktora coraz silniej warunkuje mozliwosé
upowszechnienia wielu nowych technologii i modeli biznesowych opartych na
cyfryzacji i sieci internetowej, w tym Internetu rzeczy, technologii satelitarnych.
Planuje si¢ inwestycje z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej, atakze wspieranie
gospodarki o obiegu zamknietym.
Najwazniejsze pozarolnicze wyzwania o charakterze spoteczno-gospodarczym, przed
ktorymi stoja obszary wiejskie niebedace wiejskimi strefami podmiejskimi duzych
miast, to m.in. inwestycje stuzace poprawie jakosci ustug podstawowych na obszarach
wigjskich, do ktorych zaliczono: edukacj¢, opieke zdrowotng, opieke¢ nad matka
z dzieckiem, osobami z niepelnosprawnoscig i seniorami, rozwoj kapitatu spotecznego,
jak tez poprawe jakosci dziatania instytucji publicznych i kultury — inwestycje takie
zostaly wskazane jako priorytetowe w Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata
2023-2030. Planowany jest m.in. rozw0dj e-ustug, zwigkszenie dostepu do wysokiej
jakosci opieki zlobkowej, wspieranie rozwoju i uczenia si¢ mieszkancéw przez cale
zycie, w tym w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych, wzmacnianie
tozsamosci, poczucia wspoélnoty i wigzi migdzypokoleniowych. Wdrazanie Strategii
przyczyni si¢ tez do dynamizacji przedsigwzige¢ na rzecz likwidacji niskiej emisji
z systemow grzewczych.

Plan
gospodarowania
wodami na
obszarze dorzecza
Wisty®

Gmina Lukowica potozona jest na obszarze dorzecza Wisty, regionie wodnym Goérnej-
Zachodniej Wisty, w obrebie nastepujacych wod podziemnych (JCWPd)*:
I. Kod JCWPd: GW2000166,
Stan ilo$ciowy: dobry,
Stan chemiczny: dobry,
Ogolna ocena stanu JCWPd: dobry,
Ocena ryzyka niespetnienia celéw $rodowiskowych: niezagrozona,

10 Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2023 r. poz. 300).
11 Hydroportal — Plany Gospodarowania Wodami, wody.isok.gov.pl
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Dziatania podstawowe: nie zaplanowano zadnych dziatan podstawowych,
Dziatania uzupelniajace: nie zaplanowano zadnych dziatan uzupetniajacych.
Il. Kod JCWPd: GW2000150,

Stan ilosciowy: dobry,

Stan chemiczny: dobry,

Ogolna ocena stanu JCWPd: dobry,

Ocena ryzyka niespetnienia celow srodowiskowych: niezagrozona,

Dziatania podstawowe: nie zaplanowano zadnych dziatan podstawowych,

Dziatania uzupetniajace: nie zaplanowano zadnych dziatan uzupetniajacych.

Ponizej przedstawiono dane o stanie jednolitych cze$ci wod powierzchniowych
(JCWP) obszaru dorzecza Wisty obejmujacych obszar Gminy Eukowica'?:
I. Kod JCWP: RW200008214599:

Nazwa: Dunajec od Obidzkiego Potoku do Zb. Roznow,

Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany,

Stan chemiczny: ponizej dobrego,

Stan ogo6lny: zty,

Ocena ryzyka nieosiggni¢cia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe:

— rozpoznanie zasadnosci realizacji dzialan naprawczych dla obszarow
chronionych zaleznych od hydromorfologii (wg celow Srodowiskowych:
wymogow rzek wlosienicznikowych, wylewy Q50);

— dzialania renaturyzacyjne;

— rozpoznanie zasadno$ci realizacji dziatan naprawczych dla obszarow
chronionych w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta;

—  realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow Komunalnych.

Dziatania uzupetniajace:

— analiza mozliwosci przebudowy budowli pigtrzacych w  zakresie
zapewniajacym cigglos$¢ biologiczng i spetnienie celow srodowiskowych;

— realizacja wybranego wariantu udroznienia cieku — dziatanie inwestycyjne;

—  Kontrola funkcjonowania urzadzen do migracji ryb;

— monitoring skuteczno$ci istniejacych urzadzen do migracji ryb;

— Opracowanie wariantowej analizy sposobu udroznienia budowli pi¢trzacych na
cieku wraz ze wskazaniem wariantu do realizacji oraz opracowaniem
dokumentacji projektowe;j.

Il. Kod JCWP: RW20000721473449:

Nazwa: Sowlinka,

Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany,

Stan chemiczny: brak danych,

Stan ogdlny: zty,

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe:

— Kontrole dotyczace stosowania programu dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze Zrdodet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty
prowadzace produkcje rolng i dziatalnos¢;

— realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;

— dziatania renaturyzacyjne.

Dziatania uzupehiajace:

12 Baza danych [1aPGW (druga aktualizacja Planéw Gospodarowania Wodami), apgw.gov.pl/pl/IIl-cykl-
materialy-do-pobrania
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VI.

— ograniczenie zanieczyszczenia wod zwigzkami biogennymi pochodzacymi
z rolnictwa oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami.

Kod JCWP: RW20000721419949:

Nazwa: Jastrzabka,

Stan/potencjat ekologiczny: nie mozna dokonaé¢ oceny stanu/potencjatu (brak

badan biologicznych w JCWP),

Stan chemiczny: dobry,

Stan og6lIny: brak danych,

Ocena ryzyka nieosiagnig¢cia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe: nie zaplanowano zadnych dziatan podstawowych.

Dziatania uzupetniajace: nie zaplanowano zadnych dziatan uzupetniajacych.

Kod JCWP: RW20000721419989:

Nazwa: Gostwiczanka,

Stan/potencjat ekologiczny: nie mozna dokonaé¢ oceny stanu/potencjatu (brak

badan biologicznych w JCWP),

Stan chemiczny: dobry,

Stan og6lny: brak danych,

Ocena ryzyka nieosiggniecia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe: dziatania renaturyzacyjne.

Dziatania uzupetniajace: nie zaplanowano zadnych dziatan uzupetniajacych.

Kod JCWP: RW20000721419969:

Nazwa: Stomka,

Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany;

Stan chemiczny: dobry,

Stan ogdlny: zty,

Ocena ryzyka nieosiggni¢cia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe:

— rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszarow
chronionych zaleznych od hydromorfologii (wg celow s$rodowiskowych:
wymogow rzek wlosienicznikowych, wylewy Q50);

— rozpoznanie zasadno$ci realizacji dziatan naprawczych dla obszarow
chronionych w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta;

—  dziatania renaturyzacyjne;

— Kontrole dotyczace stosowania programu dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze Zrdodet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty
prowadzace produkcje rolng i dziatalnosé.

Dziatania uzupetniajace:

— analiza mozliwosci przebudowy budowli pigtrzacych w  zakresie
zapewniajacym cigglos$¢ biologiczng i spetnienie celdw srodowiskowych;

— oOgraniczenie zanieczyszczenia wod zwigzkami biogennymi pochodzacymi
z rolnictwa oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami.

Kod JCWP: RW20000721419929:

Nazwa: Czarna Woda,

Stan/potencjat ekologiczny: nie mozna dokona¢ oceny stanu/potencjatu (brak

badan biologicznych w JCWP);

Stan chemiczny: dobry,

Stan og6lIny: brak danych,

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu sSrodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe: dziatania renaturyzacyjne.

Dziatania uzupeniajgce: nie zaplanowano zadnych dodatkowych dziatah

uzupelniajacych.
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\VII. Kod JCWP: RW20000421419899:

Nazwa: Kamienica,

Stan/potencjat ekologiczny: dobry

Stan chemiczny: ponizej dobrego,

Stan ogdlny: zly,

Ocena ryzyka nieosiagnigcia celu srodowiskowego: zagrozona.

Dziatania podstawowe:

— rozpoznanie zasadno$ci realizacji dziatah naprawczych dla obszaréw
chronionych w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta;

— rozpoznanie zasadno$ci realizacji dziatan naprawczych dla obszarow
chronionych zaleznych od hydromorfologii (wg celow s$rodowiskowych:
wymogo6w rzek wlosienicznikowych, wylewy Q50);

—  kontrola przestrzegania warunkoéw stosowania $rodkow ochrony roélin;

— Opracowanie programu poprawy naturalnej retencji lesnej w zlewni JCWP;

— opracowanie programu poprawy retencji glebowej i krajobrazowej na
obszarach rolniczych w zlewni JCWP;

— realizacja przedsigwzig¢ zmierzajacych do zwigkszenia ilosci i czasu
naturalnej retencji wod na gruntach rolnych w zlewni JCWP.

Dziatania uzupetniajace:

— aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP;

— ocena wplywu budowli poprzecznych na cigglo§¢ biologiczng i cele
srodowiskowe JCWP.

Cztery z siedmiu jednolitych cze$ci wod powierzchniowych znajdujacych sie
w granicach gminy odznacza si¢ stanem ogolnym ztym, dla trzech — nie ma danych
w tym zakresie. Cel strategiczny w Strategii, ktory najmocniej koreluje z zapisami
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, t0: 3. Harmonijny fad
przestrzenny i czyste srodowisko.

Mapy zagrozenia
powodziowego

Wedtug danych z programu ISOK'® (mapy zagrozenia powodziowego), Gmina
Lukowica jest terenem wystepowania obszar6w szczegdlnego zagrozenia powodzia, na
ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat
(Q1%). tereny na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i
wynosi raz na 10 lat (Q10%) oraz tereny na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat (Q0,2%). Tereny zagrozone powodzig
znajdujg si¢ wzdhuz rzek ptynacych przez gming, tj. Jastrzabka, Lukowica i Stomka
Ponadto gmina nie znajduje si¢ w zasiegu glownych zbiornikéw wod podziemnych.

Plan zarzgdzania
ryzykiem

10. powodziowym dla

obszaru dorzecza
Wisty4

W Planie zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty nie
wskazano Gminy Lukowica jako terenu o najwyzszym stopniu ryzyka powodziowego,
gmina nie znalazla si¢ takze na liscie projektow strategicznych. Zgodnie z danymi
przedstawionymi w Hydroportalu (Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym) —
Gmina Lukowica znajduje si¢ w obszarach problemowych z powodu zagrozenia
powodzia rzeczna.

Cel strategiczny w Strategii, ktory najmocniej koreluje z zapisami Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, to: 3. Harmonijny {ad
przestrzenny i czyste srodowisko.

Zaplanowane do realizacji dziatania i projekty w Strategii, w ramach ktorych konieczne
bedzie zagospodarowanie terendw potozonych w obszarach szczegdlnego zagrozenia

powodzia, nie beda stanowié¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi, narusza¢ planu

13 Informatyczny System Ostony Kraju, isok.gov.pl
14 Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzqdzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2022 r. poz. 2739).
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zarzadzania ryzykiem powodziowym, czy tez utrudniaé zarzadzanie ryzykiem
powodziowym.

11.

Plan
przeciwdzialania
skutkom suszy*®

Zgodnie z zapisami Planu: Dzialania majqce na celu wzmocnienie oraz przywrdcenie
zdolnosci retencyjnych danego obszaru, takie jak:

1) ochrona oraz odbudowa ekosystemow;,

2) ochrona oraz odbudowa bioroznorodnosci m.in. poprzez renaturyzacje
i renaturalizacje ekosystemow wodnych i od wod zaleznych oraz terenéw podmoktych,
zalesienia, biologizacje gleby;

3) wdrazanie zasady zrownowazonego planowania i projektowania obszarow miejskich
(tzw. smart city, wprowadzanie elementow blekitno-zielonej infrastruktury);

4) zmiany na rzecz ograniczania wodochfonnosci gospodarki

— skutecznie przeciwdzialajq skutkom suszy, ale takze majq swoj pozytywny wplyw na
tworzenie gospodarki neutralnej dla klimatu. Zatem dzialania adaptacyjne stosowane
w przeciwdziataniu skutkom suszy nie tylko minimalizujg skutki wystgpienia suszy, ale
rowniez przyczyniajq si¢ do obnizania zagrozenia wystgpowania tego zjawiska.

Cel strategiczny w Strategii, ktory najmocniej koreluje z zapisami Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, to: 3. Harmonijny fad przestrzenny i czyste
Srodowisko.

W Planie wskazane zostaly: Lista inwestycji zgloszonych przez podmioty zewnetrzne
(spoza PGW WP) i Lista zadan inwestycyjnych zwigzanych ze zwigkszeniem retencji
korytowej w zlewniach na obszarach wiejskich. Gmina Lukowica nie znalazta si¢ na
zadnej z tych list.

Zasoby dyspozycyjne to zasoby odnawialne pomniejszone o srednig 7 wielolecia
wielkos¢ przeplywu wod, tak aby nie dopusci¢ do znacznego pogorszenia stanu wod
powierzchniowych zwigzanych z wodami podziemnymi i do powstania znaczgcych
szkod w ekosystemach lgdowych zaleznych od wéd podziemnych. Gmina Lukowica
znajduje si¢ w obszarze, dla ktérego modut zasobow dyspozycyjnych wynosi 100-150
m3/24h/km?. Na zarzadzanie ryzykiem suszy przelozenie majg wyniki zagrozenia
wystepowania trzech z czterech typow suszy: rolniczej, hydrologicznej
i hydrogeologicznej. Gmina Lukowica znajduje si¢ w obszarze zaklasyfikowanym
gtéwnie do I klasy zagrozenia susza rolnicza na terenach rolnych i lesnych (stabo
zagrozone). W kontekScie zagrozenia susza hydrologiczng obszar calej gminy
zakwalifikowano do klasy Il — silne zagrozenie. W zakresie zagrozenia susza
hydrogeologiczng w JCWPd zachodnia czg$¢ gminy zakwalifikowana zostata do klasy
Il — umiarkowanie zagrozone, za§ wschodnia cz¢$¢ gminy do klasy I — stabo zagrozona.
Laczne zagrozenie susza na terenie gminy to: umiarkowanie zagrozone susza.

Dla Gminy fukowica znajdujacej si¢ w granicach zlewni nastepujgcych JCWP:
Dunajec od Obidzkiego Potoku do Zb. Roznow, Sowlinka, Jastrzabka, Gostwiczanka,
Stomka, Czarna Woda, Kamienica rekomenduje si¢ wdrozenie dziatan: zwickszenie
ilosSci 1 czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie nr 1), retencja
i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie nr 3), realizacja przedsiewzig¢ zmierzajagcych do zwigkszania lub
odtwarzania naturalnej retencji (dziatanie nr 4), analiza mozliwosci zwigkszania
retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej retencji (dziatanie nr 6),
budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwigkszenia retencji
glebowej (dziatanie nr 8 w zakresie przebudowy), wykorzystanie wod z systemow
drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw polowych ( dziatanie nr 9), budowa lub
przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa lub przebudowa wodooszczednych systemdéw nawadniania wykorzystujacych

15 Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).
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zasoby wod podziemnych (dziatanie nr 10), przeprowadzenie weryfikacji zasad
gospodarowania woda w zbiornikach retencyjnych (dziatanie nr 24).

POZIOM REGIONALNY

12.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
., Matopolska 2030
(SRWM 2030)

Zakres Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 wpisuje si¢ w horyzont
czasowy przyjety w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030” (SRWM
2030). Wyznaczone w niej cele strategiczne, a w ich ramach cele operacyjne wraz
z wymienionymi kierunkami dziatan wpisuja si¢ w zapisy SRWM 2030 w sposob
bezposredni lub posredni, m.in. w nizej wymienione obszary tematyczne i priorytety.
OBSZAR TEATYCZNY I: MALOPOLANIE

Kierunek polityki rozwoju 1. Malopolskie rodziny. W kierunek ten wpisuja si¢ kierunki
dziatan SRG: 2.1.1. Wigczenie spoteczne oraz 2.1.2.Integracja i budowanie tozsamosci.
Kierunek polityki rozwoju 2. Opieka zdrowotna. W kierunek ten wpisujg sie kierunki
dzialan SRG: 2.1.1. Wigczenie spoteczne, 2.2.1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych.

Kierunek polityki rozwoju 4. Sport i rekreacja. W kierunek ten wpisujg si¢ kierunki
dziatan SRG: 1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy oraz 2.2.2. Zagospodarowanie
czasu wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 5. Kultura i dziedzictwo. W kierunek ten wpisuja si¢ kierunki
dziatan SRG: 2.1.2. Integracja i budowanie tozsamosci oraz 2.2.2. Zagospodarowanie
czasu wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 6. Edukacja. W kierunek ten wpisuja si¢ kierunki dziatan
SRG: 1.2.1. Kompetencje mieszkarncow i 2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 7. Rynek pracy. W kierunek ten wpisuje si¢ kierunek dziatan
SRG: 1.2.1. Kompetencje mieszkancow.

OBSZAR TEATYCZNY II: GOSPODARKA

Kierunek polityki rozwoju 5. Cyfrowa Matopolska. W kierunek ten wpisuje si¢
kierunek dziatan SRG: 1.2.2. Cyfryzacja.

OBSZAR TEATYCZNY III: KLIMAT | SRODOWISKO

Kierunek polityki rozwoju 1. Ograniczenie zmian klimatycznych. W kierunek ten
wpisuje si¢ kierunek dziatan SRG: 3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do
zmian klimatu.

Kierunek polityki rozwoju 2. Gospodarowanie wodg. W kierunek ten wpisuja si¢
kierunki dziatan SRG: 3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu
oraz 3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej.

Kierunek polityki rozwoju 4. Edukacja ekologiczna. W kierunek ten wpisuje sie
kierunek dziatan SRG: 3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu.
OBSZAR TEATYCZNY IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM
Kierunek polityki rozwoju 2. Wspélpraca i partnerstwo. W kierunek ten wpisuje sie
kierunek dziatan SRG: 2.1.2.Integracja i budowanie tozsamosci.

OBSZAR TEATYCZNY V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE
Kierunek polityki rozwoju 1. £ad przestrzenny. W kierunek ten wpisuje si¢ kierunek
dziatan SRG: 3.2.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniq.

Kierunek polityki rozwoju 3. Rozwdj obszaréow wiejskich. W kierunek ten wpisuje sie
kierunek dziatanh SRG: 1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy, 2.1.2. Integracja i
budowanie tozsamosci, 3.1.2. Rozwoj infrastruktury komunalnej, 3.2.1. Racjonalne
gospodarowanie przestrzeniq.

SRWM 2030 wskazuje konkretne obszary, ktore ze wzgledu na specyfike
i obserwowane tam problemy wymagaja dodatkowego wsparcia, wykraczajgce poza
dziatania przewidziane dla calego wojewodztwa — obszary strategicznej interwencji
(OSI). Jednym z takich OSI sa: regionalne i krajowe obszary zagrozone trwalg
marginalizacjg, w sktad ktorych wchodzi Gmina Lukowica.
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13.

Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewodztwa
Matopolskiego'®
(PZPWM)

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Maltopolskiego (PZPWM)
wskazano, ze: na terenie wojewodztwa matopolskiego znajduje sie 10 obszarow
chronionego krajobrazu, ktore zajmujq ok. 573 080 ha, co stanowi 37,7% powierzchni
wojewddztwa. Na terenie Gminy Lukowica znajduje si¢ Potudniowomatopolski Obszar
Chronionego Krajobrazu, Obszar Natura 2000 Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego
oraz Obszar Natura 2000 Srodkowy Dunajec z doptywami.

Wskazane w Planie kluczowe zasady polityki przestrzennej, ktorych realizacja wymaga
skoordynowanych dziatan na poziomie regionalnym i lokalnym, i w ktére najmocniej
wpisujg si¢ zatozenia Strategii, to:

1. Oszczedne gospodarowanie przestrzeniq zurbanizowanq i
wykorzystanie rozumiane jako:

1h. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy.

2. Oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi i dbalos¢ o poprawe jakosci

racjonalne jej

Srodowiska:

2a. ochrona wod i zwigkszanie retencji naturalnej, w tym takzie na terenach
zurbanizowanych.

5. Zmniejszanie ryzyka katastrof naturalnych:

Sa. powstrzymanie, a z czasem eliminacja, zabudowy w terenach zagrozonych ryzykiem
powodziowym;

5b. powstrzymanie zabudowy na terenach osuwiskowych.

W PZPWM wyodrebniono obszary charakteryzujgce sie podobnymi cechami
zagospodarowania przestrzennego, pewng spojnoscig przyrodniczq i krajobrazowg,
wewnetrzng spojnosciqg gospodarczq oraz wspolnotq wyzwan rozwojowych. Gming
Lukowica zaliczono do obszaru funkcjonalnego ,,Dolina” (tfacznie 15 gmin subregionu
sadeckiego). W charakterystyce jakoSciowej obszaru wskazano, ze jego szczegdlnym
zasobem sa .firmy innowacyjne” Htradycje przemystowe”, natomiast
w charakterystyce strukturalnej jako kontekst przestrzenny wskazano ,,pas
uprzemystowionych miast Podkarpacia (Jasto, Krosno, Sanok)”. Terytorium ,,Dolina
Przedsigbiorczos$ci” to: przedpole Beskidu Wyspowego, Kotlina Sgdecka oraz pétnocna
czes¢ Beskidu Niskiego wraz z Obnizeniem Gorlickim. Takie polozenie przesqdza

oraz

o atrakcyjnosci krajobrazowej (tto gor) przy wystepowaniu duzej ilosci terenow
wyplaszczonych — czyli fatwiejszych do zainwestowania. Jednak takie uksztattowanie
terenu poglebia jego problemy ekologiczne — otoczenie wzgorz sprzyja gwattownemu
przyborowi wod w dolinach i powstawaniu osuwisk, pojawia sig takze zjawisko smogu,
zwlaszcza w Kotlinie Sgdeckiej. Rejon Nowego Sqcza i Limanowej to nadal najbardziej
prezna  demograficznie czes¢  Malopolski. najwiekszym  wyzwaniem
rozwojowym Doliny jest wykorzystanie tego potencjatu, czyli przeciwdziatanie
migracjom poprzez stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy i zamieszkania w miastach
obszaru, a takze wykorzystanie przemystowych tradycji do kreowania nowej
przedsiebiorczosci i reindustrializacji.

Dlatego

14.

Uchwata Nr
XX/274/20
Sejmiku
Wojewodztwa
Matopolskiego
z dnia
22 maja 2020 r.
W sprawie
Potudniowomatopol
skiego Obszaru

Cze$¢ Gminy Lukowica objeta jest Poludniowomatopolskim Obszarem Chronionego
Krajobrazu. We wskazanej uchwale okreslono m.in. zakaz: likwidowania i niszczenia
zadrzewien Srodpolnych, przydroznych i nadwodnych, jezeli nie wynikajg one
z potrzeby ochrony przeciwpowodziowej i zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
drogowego lub wodnego lub budowy, odbudowy, utrzymania, remontéw lub naprawy
urzqdzen wodnych, realizacji przedsiewzie¢ mogqgcych znaczgco oddziatywaé na
srodowisko w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2008 r.
nr 199 poz. 1227 z pozn. zm.), wydobywania do celow gospodarczych skal, w tym torfu

16 Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 26 marca 2018 1.
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Chronionego
Krajobrazu

oraz skamieniatosci, w tym kopalnych szczqtkow roslin i zwierzqt, a takze mineratow.
Uchwata wskazuje na odstepstwa, ktorych nie dotycza powyzsze zakazy.

POZIOM PONADLOKALNY I LOKALNY

15.

Strategia Rozwoju
Powiatu
Limanowskiego na
lata 2019-2025

Strategia ta jest podstawowym dokumentem samorzadu powiatowego, ktory okresla
obszary i Kierunki interwencji polityki rozwoju powiatu. Wizja powiatu zaktada
stworzenie obszaru, gdzie samorzady, administracja rzagdowa, instytucje publiczne oraz
podmioty prywatne i sektor pozarzadowy $cisle wspolpracuja. Ponadto wizja zaktada,
iz powiat inwestuje w swoich mieszkancow, poprawe ushug oraz w kapital spoteczny.
Taki opis stanu docelowego jest spojny z wijag rozwoju Gminy Lukowica.
Najmocniejsza korelacja wystgpuje migdzy nastepujacymi zatozeniami dokumentow:

— Obszar strategiczny Strategii powiatu Gospodarka lokalna odpowiada
w znacznej mierze celowi strategicznemu SRG, tj. 1. Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego;

— Obszar strategiczny Strategii powiatu Kapital ludzki i spoteczny odpowiada
w znacznej mierze celom strategicznym SRG, tj. 2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego oraz 3. Harmonijny fad przestrzenny i czyste srodowisko;

—  Obszar strategiczny Strategii powiatu Warunki Zycia odpowiada w znacznej
mierze celom strategicznym SRG, tj. 2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
oraz 3. Harmonijny lad przestrzenny i czyste srodowisko,

— Obszar strategiczny Strategii powiatu Zarzqdzanie rozwojem odpowiada
W znacznej mierze celowi strategicznym SRG, tj. 2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego.

16.

Studium
uwarunkowan
i kierunkow

zagospodarowania

przestrzennego

Gminy Lukowica

CZESC II Kierunki
zagospodarowania

przestrzennego

W Studium Gminy Lukowica przyjetym Uchwata Nr XXXI11/280/22 Rady Gminy
Lukowica z dnia 15 grudnia 2022 r. zostaly okreslony Kierunki rozwoju struktury
funkcjonalno-przestrzennej:
—  ksztaltowanie czytelnych ukiadow przestrzennych z wyodrebnionymi strefami
rozwoju zainwestowania i strefami terenow otwartych,
—  wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych dla zrownowazonego
rozwoju turystyki,
—  tworzenie sprzyjajgcych
w zroznicowane formy przedsigbiorczosci,

warunkow do inwestowania

— utrzymanie i rozbudowa systemu powigzan komunikacyjnych wewnetrznych
i zewnetrznych,

— ograniczanie zabudowy na terenach polozonych peryferyjnie, wymagajgcych
zwigkszonych — nakiadow na infrastruktury
komunikacyjnej i technicznej,

—  zachowanie systemu przyrodniczego oraz powigzan przyrodniczych w ramach

realizacje i utrzymanie

utrwalonej i przeksztatcajqcej sie struktury przestrzennej.
W niniejszej Strategii oraz w Studium kladzie si¢ nacisk na wlasciwe wykorzystanie
przestrzeni oraz ksztattowanie struktury przestrzennej w sposéb umozliwiajacy
wykorzystanie waloré6w gminy, przy jednoczesnym zachowaniu wartosci srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju gospodarczego i poprawie
jakosci zycia mieszkancow.

Zrodto: Opracowanie wilasne
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4. Wymiar przestrzenny polityki rozwoju — podejscie zintegrowane
w strategii rozwoju

Jak wspomniano we Wstepie niniejszego opracowania, w dniu 13 listopada 2020 r.
wszedl w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca
2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 z p6zn. zm.), ktorej celem jest realizacja postanowien
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.)
w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania
systemu zintegrowanych strategii. Poza integracjg strategii rozwoju na réznych poziomach
administracji, celem nowelizacji przepisow byla takze integracja w dokumentach
strategicznych wymiaru spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Ustawodawca jasno okreslit elementy strategii rozwoju gminy. Sg wsrod nich takie,
ktére nie wystgpowaty w dotychczasowych strategiach:

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan;

4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan.

Przestrzen stanowi kluczowy zasob, dlatego ujecie przestrzenne interwencji
planowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju.
W przestrzeni przebiegaja lub na nig oddziatujg wszystkie procesy spoleczne, gospodarcze,
przyrodnicze. Z jednej strony stanowi wigc uwarunkowanie rozwoju, z drugiej jednak podlega
licznym zmianom, ktére wynikaja z prowadzonych dziatan. Oddzialywanie cztowieka na
przestrzen, ksztaltowanie jej w sposob planowy lub mimowolny, wplywa na warunki zycia
i gospodarowania, a takze warunkuje zycie przysztych pokolen. Cztowiek, niezaleznie od
miejsca zamieszkania, wlasnie na danym terytorium do§wiadcza wystepujacych tam procesow.
Konsekwencjg niewlasciwie zaprogramowanych i realizowanych dziatan rozwojowych moga
by¢ roznego rodzaju konflikty przestrzenne, ktorych wyeliminowanie moze okazaé si¢
trudniejsze w momencie, kiedy juz zaistniejg. Dlatego tak istotne jest zwrocenie uwagi na
aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu zaroOwno dokumentow strategicznych, jak
I wdrozeniowych. Przestrzen powinna by¢ traktowana nie tylko jako oczywiste uwarunkowanie
dla rozwoju sfery spotecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa warto$¢ publiczna. Jest ona
podstawa do formutowania celow rozwojowych z uwzglednieniem interesu publicznego, w tym
tadu przestrzennego.

Niniejsza Strategia zapewnia koordynacje przestrzenng wszelkich planowanych dziatan
w zgodzie ze zrbwnowazonym rozwojem i fadem przestrzennym.
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4.1. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej oraz ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Lukowica wynika gtéwnie z jej potozenia
geograficznego, $rodowiska naturalnego, a takze otoczenia i powigzan z jednostkami
sgsiednimi.

Gmina Lukowica jest gming wiejskg polozong w S$rodkowej cze$ci wojewodztwa
matopolskiego 1 graniczy z gminami: Limanowa, Kamienica, Lacko oraz Podegrodzie.
Potozona jest w Beskidzie Wyspowym, ktéry charakteryzuje si¢ odosobnionymi szczytami,
ktore przypominaja wyspy. Gmina pokryta jest wylacznie drogami gminnymi i powiatowymi,
za$ w niewielkiej odleglosci od gminy przebiega droga krajowa nr 28. Przez gming nie
przebiegaja rowniez linie kolejowe. Najblizszymi osrodkami miejskimi sg Limanowa i Nowy
Sacz, do ktorych czas dojazdu zajmuje ok. 30 minut. Dojazd do miasta wojewddzkiego —
Krakowa — zajmuje ok. 1 h 30 min. Na mapie 2 zostata przedstawiona sie¢ komunikacyjna
gminy, natomiast na mapie 3 — czas dojazdu do wybranych o$rodkow miejskich, ktory jest

stosunkowo dobry.
Mapa 1 Gléwna sie¢ komunikacyjna na terenie Gminy Lukowica

A / Limanowa
| \

/i
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o e AT <
Mszana V &
Dolna \ Nowy Sacz
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E
LEGENDA

[] Gmina Lukowica
[ Granice gmin
I___1 Granice solectw
Sie¢ komunikacyjna
=== Droga krajowa
Droga gminna
' Droga powiatowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie geoportal.gov.pl
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Mapa 2 Czas dojazdu do wybranych osrodkéw miejskich z Gminy Lukowica
3 (9 v
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Zrédlo: Opracowanie wlasne 1 wykorzystaniem programu QGIS 3.16.6 — Hannover

Wedhug podziatu fizyczno-geograficznego J. Kondrackiego obszar Gminy Lukowica
polozony jest w prowincji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem, w podprowincji Zewnetrzne
Karpaty Zachodnie, w makroregionie Beskidu Zachodniego, a takze w mezoregionie Beskidu
Wyspowego oraz Kotliny Sadeckiej!’. Przez gmine przeplywaja trzy rzeki: Jastrzabka, Stomka
i Lukowica, za$ krajobraz jest typowo gorzysty.

Grunty le$ne zajmuja 25,3% obszaru gminy, z czego 21,6% to lasy prywatne. Grunty
rolne zajmuja 67,98% powierzchni, a tereny osiedlowe i zurbanizowane 4,33%. Natomiast
formy ochrony przyrody w Gminie Lukowica stanowig 96,6% jej powierzchni. Na obszarze
gminy zlokalizowane sg nastgpujace formy ochrony przyrody, ktére przedstawiono na mapie

318
e Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e Obszar Natura 2000 Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego,
e Obszar Natura 2000 Srodkowy Dunajec z doptywami.

17 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2013.
18 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl
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Mapa 3 Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Lukowica
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N
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska: Centralny Rejestr

Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl oraz gdos.gov.pl/dane-i-metadane

Z

Przewazajacymi wydzieleniami geologicznymi sg piaskowce, tupki, zlepience, margle,
podrzednie itowce i mutowce. Na mapie 4 przedstawiono budowe geologiczng gminy. Wedtug
informacji zwartych na stronie Panstwowego Instytutu Geologicznego na obszarze Gminy
Lukowica wystepuja zloza kopalin kamienia drogowego 1 budowlanego w Jastrz¢biu (ztoze
o zasobach rozpoznanych szczegdlowo) oraz Bakowcu (ztoze o zasobach rozpoznanych
wstepnie)™®.

W gminie wystepuja glownie gleby IV klasy bonitacyjnej (gleby orne $redniej jakosci),
V (gleby orne stabe) i VI klasy bonitacyjnej (gleby orne najstabsze), ktore zajmuja tacznie 99%
powierzchni gminy, gleby III klasy bonitacyjnej tzw. gleby orne $rednio dobre zajmuja tylko
1% powierzchni, czyli ok. 36 ha. W gminie wystepuja utrudnione warunki gospodarowania —
gmina zostala zakwalifikowana jako ONW gorskie oraz specyficzne (podgorskie).

19 Centralna Baza Danych Geologicznych, Panstwowy Instytut Geologiczny — Pafnstwowy Instytut Badawczy,
geoportal.pgi.gov.pl, wg. stanu na dzien 31.12.2022 .
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Mapa 4 Mapa geologiczna Gminy Lukowica
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ogélnodostepnych danych ze strony Parstwowego Instytutu
Geologicznego — Panstwowy Instytut Badawczy, geologia.pgi.gov.pl

Gmina Lukowica charakteryzuje si¢ zabudowg zagrodows i jednorodzinng. Ze wzglgdu
na duze réznice w uksztaltowaniu terenu zabudowa w gminie jest niejednolita. W dnach dolin
rzecznych zabudowa jest zwarta 1 ma czytelne uklady, za§ w wyzszych partiach zboczy
wystepuje zabudowa przysiotkowa?®. Uzupetniajaca forme zabudowy stanowiag budynki
uzytecznosci  publicznej. Miejscami  wystepuje rozproszona zabudowa. Najsilniej
wyodrgbniong miejscowos¢ pod wzgledem przestrzennym na terenie gminy stanowi wie$
Lukowica, ktora jest osrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz ustugowym
i oswiatowym. Wynika to z jej funkcji centrotworczej i ponadlokalnej. Zabudowa w ww.
miejscowosci zlokalizowana jest w wigkszosci wzdluz gléwnych ulic i stanowi przede
wszystkim zabudowe¢ mieszkaniowg oraz ustugowa.

Gmina Lukowica ze wzgledu na swoje potozenie posiada potencjat do rozwoju funkcji
osiedlenczej, a jej uksztaltowanie terenu oraz malownicze widoki daja mozliwosci rozwoju
w Kkierunku rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Dlatego glowng aspiracjg rozwojowa
gminy jest zapewnienie wysokiej jakoSci zycia swoim mieszkancom oraz stanie si¢ miejscem,
w ktorym ludzie chcg mieszkac 1 by¢ aktywni zarowno w sferze spotecznej, jak 1 gospodarcze;.

20 Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Lukowica Czesé | —
Uwarunkowania, str. 94, Zatacznik nr 1 do Uchwaty XXX11/280/22 Rady Gminy Lukowica z dnia 15 grudnia
2022.
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Realizacja tej aspiracji jest mozliwa przy zachowaniu tadu przestrzennego, m.in.:
poszanowania dla ochrony $rodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu (rezerwa terendow
zielonych/niezabudowanych), ale takze przez rozwdj ustug spotecznych oraz stworzenie
warunkéw do rozwoju osobistego mieszkancoOw gminy oraz rozwoju gospodarczego.

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zrownowazonego rozwoju Gminy Lukowica
przez wlasciwe przeznaczenie i1 uzytkowanie terenu dla prawidtowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego obszaru, jest jednym z kluczowych
wyzwan strategicznych jakie stoja przed gming w najblizszych latach. Interwencja polityki
przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwickszenie integracji przestrzennej, spolecznej
I gospodarczej, zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwoj rynku pracy poprzez
wspomaganie przedsigbiorczo$ci oraz rozwdj funkcji gospodarczych o ponadlokalnym
obszarze oddziatywania. Waznym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do zamieszkania
bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczonych na obszarze, w tym
szczegOlnie w Lukowicy — miejscowos¢ ta stanowi centrum i o$rodek wzrostu dla catego
obszaru gminy. Lukowica jest osrodkiem rozwojowym, waznym dla otaczajacych go terenow,
dlatego istotne jest wzmacnianie jego potencjatu i rozwijanie funkcji centrotwoérczych. Jednym
z najsilniejszych atrybutéw jakosci zycia jest dostepnos¢ do szeroko rozumianej infrastruktury
komunalnej, w tym technicznej, dlatego tez dzialania i projekty strategiczne sa w niniejszej
Strategii mocno akcentowane. Waznym elementem rozwoju tego obszaru jest wspieranie
aktywno$ci 1 integracji mieszkancow, a wiec tworzenie wysokiej jakoSci przestrzeni
publicznych zawierajacych komponenty rekreacyjne. Istotne jest, aby takie przestrzenie
ksztattowane byly na terenie gminy przy jednoczesnym zachowaniu réznorodnych walorow
historycznych i przyrodniczych.

Na mapie 5 przedstawiono uwarunkowania Gminy Lukowica z wyszczegolnieniem
sieci osadniczej, sieci komunikacyjnej, pokrycia terenu, sieci wodnej oraz wybranych
elementéw dziedzictwa kulturowego 1 historycznego.
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Mapa 5 Gmina Lukowica — uwarunkowania: sie¢ osadnicza, sie¢ komunikacyjna, pokrycie terenu, sie¢c wodna, wybrane elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego
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Biorac pod uwage zagrozenie powodziowe, na terenie Gminy Lukowica stwierdzono
obszary szczegolnego zagrozenia powodzig o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi
wynoszacym Q1%, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest §rednie i Wynosi
raz na 100 lat, tereny na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i
wynosi raz na 10 lat (Q10%) oraz tereny na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi
jest niskie i wynosi raz na 500 lat (Q0,2%). Tereny zagrozone powodzig znajdujg si¢ wzdhuz
rzek ptynacych przez gming, tj. Jastrzabka, Lukowica i Stomka (mapa 6).

Kolejnym istotnym czynnikiem z punktu widzenia zagospodarowania przestrzennego
sg osuwiska, ktore nalezg do najniebezpieczniejszych i najczgsciej wystepujacych geozagrozen
na terenie Polski. Osuwiska s3 efektem ruchéw masowych. Osuwanie, spelzywanie lub
obrywanie powierzchniowych warstw skat, zwietrzeliny oraz gleby, nazywane jest ruchami
masowymi, powstaja one naturalnie lub na skutek dziatalnos$ci cztowieka. Osuwiska sg forma
geologiczng przejawiajaca si¢ w rzezbie terenu, powstala w wyniku grawitacyjnego
przemieszczenia wzdluz powierzchni poslizgu, sptywu lub oderwania materiatu skalnego,
w szczegolnosci skat, zwietrzelin, gruntow i nasypow, powodujg zniszczenia w infrastrukturze,
uprawach, drzewostanie oraz ogdlng degradacje terenéw objetych ruchami masowymi ziemi.

Osuwiska stwarzaja takze zagrozenie dla zycia ludzi oraz dla ich doméw?.

Na terenie Gminy tukowica zlokalizowano az 253 osuwiska oraz 10 terenow
zagrozonych ruchami masowymi. Nie wszystkie z osuwisk sg aktywne ciagle, na obszarze
gminy wystepuja rowniez osuwiska aktywne okresowo oraz nieaktywne. Najwieksze osuwisko
majace powierzchni¢ 95,4 ha, ktore znajduje si¢ na zboczu Gory Ostrej — jest nieaktywne.
Ponadto na obszarze wystepuje 16 osuwisk oraz 7 terenéw zagrozonych ruchami masowymi
o powierzchni powyzej 10 ha, a takze 133 osuwiska o powierzchni mniejszej niz 1 ha (mapa
7)%2,

2L panstwowy Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy, Centrum Geozagrozen, pgi.gov.pl.
22 3
jw.
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Mapa 6 Gmina Lukowica — uwarunkowania, polozenie gminy wzgledem JCWPd i obszarow zagrozenia
powodziowego
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Mapa 7 Gmina Lukowica— rozmieszczenie osuwisk oraz tereny zagrozone ruchami masowymi
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Ustalenia i rekomendacje dla ksztaltowania polityki przestrzennej Gminy

Lukowica na najblizsze lata to m.in.:

Dalsza instalacja odnawialnych zrodet energii 1 tworzenie infrastruktury umozliwiajacej
jej magazynowanie i wykorzystywanie na wlasne potrzeby.

Rozwo6j zabudowy powinien nastepowaé w oparciu o istniejace 1 projektowane ciagi
komunikacyjne. Nowe inwestycje powinny by¢ lokalizowane przede wszystkim
W zasiggu terenow, na ktorych juz istnieje infrastruktura techniczna lub jest planowana
do realizacji w najblizszych latach. Ponadto rozwoj zabudowy powinien nastgpowac
poprzez sukcesywne powigkszanie terenow juz zabudowanych zgodnie z zasada
koncentracji i nierozpraszania zabudowy.

Kreowanie warunkow zmierzajacych do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci —
wszystkich mieszkancow gminy.

Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej gminy oraz powigzan ponadlokalnych, shluzacych wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spdjnosci regionu. Nalezy rowniez stopniowo zastepowac
napowietrzne linie energetyczne niskiego napigcia kablowymi liniami podziemnymi.
Sciste potaczenie rozwoju przestrzennego z:

rozbudowa systemu transportu (sie¢ drég publicznych, sie¢ drég rowerowych, sie¢

transportu zbiorowego),

rozwojem sieci wodociggowo-kanalizacyjnej,
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— systemem odbioru i wywozu odpadéw (Smieci) z rozwojem selektywnej zbidrki,
odpadéw komunalnych,

— dostarczaniem energii elektrycznej i gazu,

— systemem tacznosci sieci internetowe;.

e Wykorzystanie na cele inwestycyjne terenéw zdegradowanych i posiadajacych niska
przydatnos¢ rolnicza.

e FEliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

e Ochrona s$rodowiska naturalnego, w tym ochrona walorow przyrodniczych
i krajobrazowych, polegajaca na utrzymaniu dla przysztych pokolen posiadanych
zasobow 1 odpowiednim ich gospodarowaniu.

e Rozwoj ushug wyzszego rzedu dla terazniejszych i przysztych mieszkancow.

e Pokrycie powierzchni gminy Ogoélnym Planem Zagospodarowania Przestrzennego.

e Udostgpnienie i wykreowanie funkcjonalnych i estetycznych terenéw przestrzeni
publicznej.

e Polityka przestrzenna powinna prowadzi¢ do tworzenia licznej grupy wigkszych
gospodarstw rolnych, ktore begda wyspecjalizowane w zroznicowanych rodzajach
produkcji rolnej, zdolne do wprowadzania postepu i stosowania nowych technologii.

e Utrzymanie rolniczego charakteru gminy przy jednoczesnej dbalosci o walory
przyrodnicze i kulturowe gminy oraz odpowiednie uprofilowanie rolnictwa, w tym
wspieranie wysokiej jakosci produkcji rolniczej wytwarzanej lokalnie i tradycyjnymi
metodami, odpowiednio certyfikowanej miejscem pochodzenia i sposobem produkcji.

¢ Rozwo0j 1 modernizacja bazy ustug publicznych.

e Podczas planowania nowego zagospodarowania obszaru chronionego nalezy
uwzgledni¢ zakazy wynikajace z Uchwaly Nr XX/274/20 Sejmiku Wojewddztwa
Maftopolskiego z dnia 22 maja 2020 r. w sprawie Potudniowomatopolskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu.

Wskazane rekomendacje dla realizacji polityki przestrzennej Gminy Fukowica
realizowane sg m.in. poprzez dzialania oraz projekty strategiczne wskazane w niniejszym
dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030.

Nalezy pamigtac, ze do instrumentoéw wdrazania polityki przestrzennej nalezy studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP), ktore jest
dokumentem okreslajagcym polityke przestrzenng 1 kierunki zagospodarowania przestrzennego
gminy, uwzglgdniajace uwarunkowania (czyli czynniki i ograniczenia) rozwoju
przestrzennego. Obecnie jednak nastgpuje gruntowna reforma obowigzujacego od prawie 19 lat
systemu planowania przestrzennego. Nowelizacja ustawy o planowaniu przestrzennym weszta
w zycie 24 wrze$nia 2023 r. Jednym z najwazniejszych rozwigzan reformy systemu planowania
I zagospodarowania przestrzennego jest uchylenie przepiséw upowazniajacych do wydawania
studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy — role studium
w zakresie okre$lenia ram polityki przestrzennej ma spetnia¢ Strategia Rozwoju Gminy.
Ogdlny kierunek polityki przestrzennej przyjety w Strategii bedzie podlegat doprecyzowaniu
i przetozeniu na konkretne normy dotyczace zagospodarowania przestrzennego w planie
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ogolnym (schemat zagospodarowania przestrzeni), a nast¢pnie w ramach rozstrzygniec
podejmowanych w planach miejscowych i decyzjach o warunkach zabudowy. Obecnie na
terenie gminy obowiazuje Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gminy Lukowica przyjete Uchwata Rady Gminy Lukowica nr XXX11/280/22 z
dnia 15 grudnia 2022 r. Zgodnie z nowymi wytycznymi, Studium bedzie obowigzywato do
czasu opracowania i uchwalenia przez gming planu ogoélnego, jednak nie pdzniej niz do 31
grudnia 2025 roku.

Podstawowym za§ narzgdziem polityki przestrzennej gminy sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktorymi pokryty jest caty obszar Gminy Lukowica.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowsa strategiczng
wizj¢ rozwoju gminy. Wynika on z wewngtrznych i zewngtrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy zostala przedstawiona za pomoca map
uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (mapy 8-9).
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Mapa 8 Fragment mapy Planu Zagospodarowanm Przestrzennego W0]ew0dztwa Malopolsktego - ,,Rozwoj”
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Zrédlo: Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego z dnia
26 marca 2018 r. — mapa zalgcznik nr 5 ,, Rozwoj”’
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Mapa 9 Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej Gminy Lukowica
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4.2. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dzialan

4.2.1 Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa i inne ponadlokalne

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy
dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki
regionalnej oraz dzialania 1 zadania, jakie do ich osiggni¢cia powinien podja¢ rzad, samorzady:
wojewodzkie, powiatowe 1 gminne oraz pozostate podmioty uczestniczace w realizacji tej
polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspolnych wartosci, zasad
wspotpracy rzagdu i samorzgdéw oraz partneréw spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju
kraju i wojewodztw. Istotng cze$cig dokumentu jest Zatacznik 1. Lista gmin zagrozonych trwalg
marginalizacjg: programowanie 2021-2027. Obszary zagrozone trwala marginalizacja to
zroznicowane przestrzennie pod wzglgdem poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego, jak
I funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych
miast, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.
Jedna z gmin znajdujacych si¢ na ww. liscie jest wtasnie Gmina Lukowica.

Mapa 10 Krajowe obszary strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwala marginalizacja

Obszary zagrozone trwalg marginalizacja (2019)
Il Spoleczne

Ekonomiczne

Spoleczno-ekonomiczne

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030, czesé II Strategia, str. 71
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa ,, Matopolska 2030 wyznacza nast¢pujace obszary

strategicznej interwencji w wojewodztwie:

miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze — 6 miast wskazanych w SOR /
KSRR 2030;

miasta 1 gminy wspoOlpracujace w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych
(warunkiem wsparcia jest formalne zawigzanie wspotpracy);

obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

obszary zmarginalizowane — wynikajace z SOR / KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy
regionalnej (razem 62 gminy);

miejscowosci uzdrowiskowe;

gminy, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park
narodowy, park krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

Gmna Lukowica wchodzi w sktad dwoch regionalnych OSI:

obszary zmarginalizowane w Matopolsce — kwalifikuje si¢ do tej grupy zarowno ze
wzgledu na wskazanie na poziomie krajowym, jak na poziomie regionalnym na
podstawie wskaznika syntetycznego (mapa 11).

Mapa 11 Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Malopolsce

B8 Obszary
zagrozone trwatg mar-
ginalizacjg — wskazane
na poziomie krajowym
{Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
z 2017 roku, uzupet-
niono o aktualizacje
danych z 2019 roku)

Gminy zmarginali-
zowane wskazane
na poziomie regio-
nalnym na podstawie
wskaznika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewodztwa
.Matopolska 2030”
z 2020 roku)

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030, czesé II Strategia, str. 76

obszary cenne przyrodniczo — Obszar Natura 2000 — obszar specjalnej ochrony ptakow
(OSO). Gmina zostala zaklasyfikowana do powyzszego OSI ze wzgledu na
wystgpowanie na jej terenie Obszaru Natura 2000 Ostoje Nietoperzy Beskidu
Wyspowego (mapa 12).
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Mapa 12 OSI Obszary cenne przyrodniczo

Park Krajobrazowy.
Orlich Gniazd

Parki Narodowe

M obszar Parku
Narodowego

I obszar otuliny Parku
Narodowego

Parki Krajobrazowe
obszar Parku
Krajobrazowego
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Krajobrazowego
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M8 spegjalne obszary
ochrony siedlisk (SOO)
obszary specjalnej
ochrony ptakéw (050)

MAGURSKI
PARK NARODOWY

TATRZARSKI
PARK NARODOWY

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030, czesé 11 Strategia, str. 78

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego obszar
wojewodztwa podzielono na ,.terytoria” — obszary wynikajace z koncepcji zagospodarowania
przestrzeni Matopolski (podejscie ,,od dotu). Podziatu takiego dokonano bioragc pod uwage
podobienstwa pod wzgledem uksztattowania i zagospodarowania terenu, a takze spojnos¢
gospodarczg. Nastgpnie wyznaczone terytoria zostaly podzielone ,,zgodnie z funkcjonujacym
uktadem statystycznym subregionow i realnymi zasiegami oddziatywan gléwnych osrodkéw
ustugowych”. Gmina Lukowica znalazta si¢ w Obszarze Funkcjonalnym — terytorium Dolina
(mapa 13). Obszar ten charakteryzuje si¢ bogatymi tradycjami przemystowymi. Szanse
rozwojowe wskazane w dokumencie to: zasoby demograficzne, walory krajobrazu oraz
mozliwos¢ wspotpracy transgenicznej z obszarami Stowacji oraz Wegier.

Wsrod rekomendacji wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Maltopolskiego dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina znalazlo si¢ m.in.
wyznaczenie granic stref parkow kulturowych 1 ich zakresu ochrony.
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Mapa 13 Obszary Funkcjonalne — terytoria Wojewodztwa Malopolskiego

Dolina
Farma—F1
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Park—P1
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Zrédlo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Malopolskiego, Tom 2, str. 188

W kontek$cie obszarow strategicznej interwencji czy obszaréw funkcjonalnych
Wyznaczanych na szczeblu ponadlokalnym, warto zwrdci¢ uwagg, ze Gmina Lukowica wraz
z gminami Dobra, Jodtownik, Kamienica, Limanowa, Laskowa, Stopnice i Tymbark —wchodzi
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” (mapa 14).

Mapa 14 Obszar Lokalnej Grupy Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska.”

B Granice obszaru LSR

Zrédlo: Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé ,, Przyjazna Ziemia
Limanowska” 2014-2020, str. 5
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4.2.2 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano

Obszary strategicznej interwencji to obszary, ktore ze wzgledu na wystepowanie
okreslonych czynnikoéw o réznym charakterze, moga powodowac sytuacj¢ kryzysowa badz tez
odwrotnie — posiadac potencjat rozwojowy. Obszary te wymagaja podjecia okre§lonych dziatan
majacych na celu zniwelowanie wystepujgcego problemu badz tez wykorzystanie
zidentyfikowanego potencjatu. Wyznaczenie OSI na poziomie lokalnym jest fakultatywne. Na
terenie Gminy Lukowica za obszar strategicznej interwencji uznaje si¢ obszar rewitalizacji.

Uchwata Nr XXIII/137/17 Rady Gminy tukowica z dnia 12 czerwca 2017 roku
wyznaczony zostat obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji na terenie Gminy Lukowica.
Podobszar | obejmuje swoim zasiggiem cze$¢ sotectw Lukowica i Przyszowa, zas Podobszar 11
centralng czg¢$¢ sotectwa Miynczyska. W granicach wyznaczonych podobszarow nie wystepuja
tereny niezamieszkate o charakterze poprzemystowym, powojskowym i pokolejowym.
Wyznaczony Podobszar [ rewitalizacji obejmuje najwigksze obszarowo 1 najbardziej
zaludnione sotectwa gminy — Lukowicg i Przyszowa. Lukowica jest siedzibg administracyjng
gminy, stanowigca centrum spoteczno-gospodarcze zwigzane z bezposrednim oddzialywaniem
osrodka gminnego, natomiast Przyszowa zlokalizowana jest w jej bezposrednim otoczeniu.
Z uwagi na to, ze jest to gtowny os$rodek gminy zaspokajajacy potrzeby mieszkancow,
dominujg tutaj funkcje centrotworcze: administracyjne, uslugowe, handlowe, edukacyjne,
kulturalne i rekreacyjne, stanowigce potencjaly obszaru. Jednoczesnie z uwagi na
najwazniejsze znaczenie w rozwoju gminy ze wzgledu na pelnione ww. funkcje, wyznaczony
obszar gromadzi najwigksza liczbg sprzeczno$ci oraz konfliktow rozwojowych, ktore prowadza
do kumulacji probleméw spotecznych i gospodarczych, a takze postepujacej degradacji
technicznej w przestrzeni publicznej. Podobszar II obejmuje centralng czg$¢ sotectwa
Mtiynczyska, wzdluz drogi powiatowej K1580 1 znajduja si¢ na nim takie obiekty jak kosciot
1 szkota podstawowa, ktore majg istotne znaczenie w zyciu spotecznym 1 kulturalnym
mieszkancow.

Na mapie 15 i 16 przedstawiono lokalny obszar strategicznej interwencji.
Zaprezentowano orientacyjng lokalizacj¢ projektow, ktore beda realizowane w ramach
niniejszej Strategii na terenie OSI.

W sytuacji, jesli zostanie wyznaczony nowy obszar rewitalizacji w oparciu o uchwatg
0 wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i1 obszaru rewitalizacji na podstawie przepisOw
Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485 z p6zn. zm.), za OSI
nalezy uzna¢ nowo wyznaczony obszar rewitalizacji.

Rekomendacje dla prowadzenia polityki rozwoju na obszarze rewitalizacji:

— wdrazanie zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji,
— ograniczenie obszarow zdegradowanych spotecznie 1 gospodarczo,
— adaptacja zdegradowanych obiektéw i budynkéw na potrzeby aktywnos$ci gospodarczej

1 spotecznej,

— poprawa spojnosci funkcjonalno-przestrzennej obszaru,
— rozw¢j form aktywnego spgdzania czasu,
— wzmocnienie potencjatu rozwojowego obszaru,
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— realizacja projektow wskazanych w niniejszej Strategii jako projekty strategiczne
zlokalizowane na tym obszarze.
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1 Sice komunikacyjna

LEGENDA

Gmina fukowica
Granice solectw
szary 0 kluczowych funkejach dla rozwoju
Lokalny Obszar Strategicznej Interwencii - Podobszar I rewitalizacji
Obszar o potencjale turystyczno-rekreacyjnym
i___] Obszar o potencjale administracyjnym
Wrybrane ¢lementy projektow strategicznych - lokalizacja pogladowa
Projekt strategiczny nr 1
Utworzenie micjse wypoczynku poprzez rozbudowe malej architcktury na terenie gminy
Budowa i modernizacja placdw zabaw na terenie gminy
Rewitalizacja migjscowasci Lukowica
Rozbudowa i modernizacja Gminny Oérodek Kultury, Sportu i Turystyki

Modernizacja obiektow sportowych

kkt strategiczny nr 2
Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publiczngj

Budowa kompleksu opickuiczego pelnigeego tunkeje dzicnnego domu scniora, ztobka oraz przedszkola dla dzicei

Rozwd) ustug podstawowe) opieki zdrowolne)

Modernizacja, przebudowa i doposazenie placéwek szlolnych na terenie gminy

Termomodernizacja obicktow uzyteeznosci publicznej
Projekt strategiczny nr 3
Podniesienie kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych oraz wspieranie przedsiebiorczodel migszkancow

Obszary funkcjonalno-przestrzenne
Cmentarze
Istnigjaca sieé osadnicza
| Obszar istnicjacej zabudowy

Lasy i zadrzewienia

Roélinnoéé trawiasta

Grunty orme

Sady i plantacje
Lwarunkewania wodne
Waody powicrzehniowe

Cicki wodne
Strumien, potok lub struga
Formy ochrony przyrody
Poludniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu

ﬁaln}i obszar ochrony siedlisk Natura 2000

Ostoje Nietoperzy Beskidn Wyspowego
Srodkowy Dunajec z doplywami
Granice z162
Bakowicc
Infrastruktura techniczna
Ocryszezalnia sciekdw
Gazociag $rednicgo ci$nicnia

——— Droga powlalowa
—— Droga gminna
Obiekty charakterystyczne gminy
Tg¢znia solankowa
% Wicza widokowa Skictk

Wybranc zabvtki )
Grobowiec rodziny Zuk-Skarszewskich na cmentarzu parafialnyvin w Przyvszowej

Kosciol p.w. $w. Andrzeja

Koéciol parafialny p.w. dw. Mikolaja w Przyszowcej
Ogrdd dworski w Preyszowey

@ Park dworski w Swidniku

Park Podworski w Lukowicy

Budowa i modernizacja sieci wodociagowe) oraz kanalizacji sanitarnej, w tvim przydomowych oczyszezalni Sciekdw na terenie gminy
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Mapa 16 Lokalny obszar strategicznej interwencji — Podobszar I1 rewitalizacji w Gminie Lukowica |

LEGENDA

Gmina Lukowica
Granice sofectw

ﬁary o kluczowych funkcjach dla rozwoju

Lokalny Obszar Strategicznej Interwencji - Podobszar 1T rewitalizacji

Obszar o potencjale turystyczno-rekreacyjnym

! Obszar o potencjale administracyjnym

Wybrane elementy projektow strategicznych - lokalizacja pogladowa
jekt strategiczny nr |

Budowa i modernizacja placow zabaw na terenie gminy

Modernizacja obiektow sportowych

ojekt strategiczny nr 2
Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

Pr

Modernizacja, przebudowa i doposazenie placowek szkolnych na terenic gminy
Termomodernizacja obiektow uzyteczno$ci publicznej
Projekt strategiczny nr 3

|\
Obszary funkcjonalno-przestrzenne
Cmentarze
Istniejaca sie¢ osadnicza
| Obszar istniejacej zabudowy
| Lasy i zadrzewienia
Roslinno$¢ trawiasta
Grunty orne
Sady i plantacje
"‘;~/" Uwarunkowania wodne
‘ - Wody powierzchniowe
@ Obszaar szczegolnego zagrozenia powodzig o prawdopodobienstwie
wystapienia powodzi wynoszacym Q1%

Cicki wodne
Strumien, potok lub struga

Formy ochrony przyrody
Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu
‘ jalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000
\ Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego
: ranice zl6z
) Jastrzgbie
- | Infrastruktura techniczna
Ujecia wod podziemnych
Gazociag $redniego cisnienia
Siec komunikacyjna
— Droga powiatowa
— Droga gminna
3 Obiekty charakterystyczne gminy
{ Kosciot sw. Stanistawa Biskupa i M¢czennika w Miynczyskach

Zrodto: Opracowanie wiasne

Podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci mieszkancow|

93



Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030

5. System realizacji Strategii Rozwoju

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Lukowica
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnos$ci za realizacje
zapisOw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepow w realizacji Strategii.

W niniejszym rozdziale wskazano podmioty zaangazowane w realizacj¢ Strategii,
biorgc pod uwage ich role, kompetencje i relacje miedzy nimi. Wskazano mechanizmy
I narzgdzia wdrazania Strategii, okreslono sposob monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii
oraz wskazano wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

5.1 Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidlowosci w jego realizacji
1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagnigcie wezesniejszych zatozen.

Okreslenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepow we wdrazaniu oraz osigganiu celow zalozonych w Strategii. Pozwoli
réwniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na wprowadzenie
niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczajg okre§lone w niej cele strategiczne, kierunki dziatan oraz zaplanowane dziatania
i projekty strategiczne. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz
rzeczowym.

Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji Strategii
oraz umozliwi ocen¢ postepu i efektywnosci jej glownych zatozen. Mierzone beda one za
pomoca $srodokresowych zmian wskaznikow produktu i rezultatu, przyporzadkowanych do
konkretnych projektow strategicznych, jak i wskaznikow oddziatywania mierzonych co 4 lata,
w odniesieniu do celdéw strategicznych, ktore wykorzystane zostaty na etapie diagnostycznym
gminy (Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Lukowica, 2023 1.).
W zwigzku z tym postuza do przedstawienia skali i charakteru zmian w aktualnej sytuacji czy
tendencji zachodzacych na obszarze gminy w porownaniu do wojewodztwa i “kraju. Wszystkie
wskazniki gromadzone bedg na biezagco w miar¢ postepu prac, natomiast ich stan osiggnigcia
podawany bedzie w raportach co 4 lata. Punktem odniesienia w procesie weryfikacji beda dane
bazowe dostepne na etapie opracowania Diagnozy, czyli wedtug stanu na koniec 2021 roku.

Monitoring finansowy dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz
wykorzystanych zrodet finansowania, bedacych podstawa do oceny sprawno$ci wydatkowania
srodkoéw. Na poziomie dokumentu zaktada si¢ monitoring w oparciu o okresowe sprawozdania
finansowe. Dane zawarte w tych opracowaniach powinny obejmowa¢ m.in. wysoko$¢ wktadu
wlasnego 1 pozyskanych $rodkéw zewnetrznych, wydatki poniesione w okresie objetym
sprawozdaniem oraz od poczatku realizacji projektu, procentowy stan zaawansowania
realizacji interwencji, stopien osiggniecia zatozonych wskaznikow, a takze informacje na temat
postepu wykonania przyje¢tego harmonogramu w oparciu o ustalony plan finansowy.
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Do konca lutego kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym, referaty
Urzedu Gminy, jednostki organizacyjne gminy i/lub podmioty odpowiedzialne za realizacje
poszczegblnych projektow strategicznych zobowigzane sg do sktadania informacji okresowej
do Koordynatora ds. Strategii. Dzigki temu sprawozdawczo$¢ zaktada biezacy i ciagly
przeplyw aktualnych informacji, co pozwala na weryfikacje nieprawidlowos$ci oraz wykrycie
problemow w procesie wdrazania i monitorowania dokumentu.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy Lukowica. Wyznaczy on
Koordynatora ds. Strategii, ktory bedzie zarzadzat catym procesem wdrazania, koordynowat
dziatania i przygotowywat raport z monitoringu w okresach czteroletnich. Monitoring polegaé
bedzie na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilo§ciowych i jakosciowych informacji
na temat wdrazanych projektow, a takze zatozonych celow dokumentu na podstawie danych
gromadzonych i przekazywanych przez poszczegdlne samodzielne stanowiska pracy i referaty
Urzedu Gminy, jednostki organizacyjne gminy oraz inne instytucje zewngtrzne i podmioty
realizujace projekty na obszarze gminy i/lub bedace partnerami w realizacji okreslonych
dziatan. Ponizej na schemacie przedstawiono instytucjonalng strukture systemu wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu.
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Schemat 2 Instytucjonalna struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030

Wojt

e wdrazanie — stymulowanie dziatan;
e integrowanie zasobow.

Rada Gminy

e wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluacji Strategii;

e wsparcie merytoryczne przy podejmowaniu decyzji strategicznych;

e akceptacja sprawozdan z realizacji Strategii;

e analizowanie postepow wdrazania Strategii;

e przyjmowanie aktualizacji Strategii;

e uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentdéw strategicznych o znaczeniu
lokalnym.

Koordynator ds. Strategii

e upowszechnianie zatozen Strategii wérdd mieszkancow;

e inicjacja realizacji dziatan priorytetowych;

e koordynacja dziatan, w tym koordynacja przygotowania okresowych sprawozdan z realizacji
Strategii — sporzadzanie co 4 lata raportu z postepu realizacji dokumentu. Raport bedzie zawierat
informacje na temat warto$ci wskaznikéw monitoringowych (produktu, rezultatu) i wartoSci
wskaznikéw oddzialywania, mierzonych co 4 lata;

e udostepnianie lokalnej spotecznos$ci wynikdéw sprawozdawczosci poprzez ich publikowanie na
stronie internetowej gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze przekazywanie
informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom podczas spotkan z interesariuszami;

e poszukiwanie nowych zrddetl finansowania;

e ewaluacja i ewentualne przygotowanie zmian do aktualizacji;

e peknienie funkcji koordynatora w przypadku realizacji projektéw strategicznych lub zadan
w partnerstwie.

Komoérki Urzedu i jednostki, partnerzy

e realizacja poszczegdlnych zadan i projektow;

e przekazywanie informacji o stopniu realizacji zadan do Koordynatora ds. Strategii,

e sporzadzanie statystyk i gromadzenie danych pomocnych w procesie monitorowania;
e zglaszanie wnioskéw do zmian w Strategii.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikow
produktow i rezultatéw majacych swoje zrodlo w efektach poszczegoélnych projektow i zadan,
uwzglednionych w planie operacyjnym Strategii. Monitoring realizacji Strategii, w tym
osiggnietych wskaznikow, odbywa si¢ raz na 4 lata i jest realizowany do konca lutego kolejnego
roku po skonczonym okresie sprawozdawczym — pierwszy okres sprawozdawczy przypada na
lata 20242027, wigc pierwszy raport z monitoringu powinien by¢ wykonany do konca czerwca
2028 r. Nastepny raport bedzie czgécig ewaluacji koncowej (ex-post). Informacje na temat stanu
realizacji Strategii beda przekazywane mieszkancom gminy, jak réwniez wszystkim
zainteresowanym, w formie raportoéw z monitoringu, za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Gminy w Lukowicy, a takze podczas spotkan w trakcie realizacji Strategii z r6znymi
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grupami spotecznymi, w tym Z mieszkancami, przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzagdowymi. Monitorowanie przebiegu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zmian
W zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem ciaglym. Sporzadzany raport
powinien wskazywa¢ na zachodzace przeobrazenia itendencje rozwoju oraz umozliwiaé
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celéw, ktore mierzone beda za pomoca
czteroletnich zmian wskaznikow. W tabeli 12 przedstawiono wskazniki oddziatywania
rozwoju, natomiast w tabelach 13 i 14 konkretne wskazniki produktu i rezultatu, ktore powinny
by¢ osiggniete W wyniku realizacji Strategii — wszystkie beda przedmiotem monitoringu.

Z racji, iz Strategia jest dokumentem o charakterze planistycznym, wyznaczone cele
majg charakter dlugofalowy oraz odnosza si¢ do perspektywy po zakonczeniu realizacji jej
zatozen. Osiagnigcie wynikoéw okreslonych dla stanu docelowego — po realizacji Strategii tj. na
koniec 2030 r. — oznaczalo bedzie powodzenie podejmowanych dziatan oraz pozwoli
stwierdzi¢, iz kierunki rozwoju okreslone byty zgodnie z aktualnymi potrzebami. Miernikiem
rozwoju sg wskazniki odnoszace si¢ do sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru. Na schemacie
5 przedstawiono powigzania gtéwnych zatozen dokumentu ze wskaznikami niezbednymi do
zmierzenia ich realizacji, tj. celow strategicznych ze wskaznikami oddziatywania, celéw
operacyjnych ze wskaznikami rezultatu oraz kierunkow dziatan ze wskaznikami produktu.

Schemat 3 Logika powiazan glownych zalozen dokumentu ze wskaznikami osiggniecia oczekiwanych

rezultatow
s ~\ - ~
: Wekazniki
Cele strategiczne ) :
g oddziatywania
\ J \ ,f
( A - ~
Cele operacyjne Tlosé Kernmkéw dziatan Wskazniki rezultatu
= iloé¢ wskaznikéw
\ ,f
- — ~
Kierunki dziatan Tlo¢ dzialasi w ramach Wskazniki
kierunk:gw = ilogé wekazmikéw produktow
\ J

Zrodlo: Opracowanie wlasne

97



Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030

5.1.1. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, w tym w wymiarze przestrzennym
oraz wskazniki ich osiagniecia

W toku prac nad Strategia zostaly okreslone cele strategiczne oraz kierunki dziatan,
ktére majg doprowadzi¢ do kluczowych zmian w gminie. Aby to osiagna¢ zaplanowano
réwniez konkretne dzialania, ktorymi sg m.in. przewidziane do realizacji projekty.

W zwigzku z powyzszym zdefiniowano takze oczekiwane rezultaty zaplanowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggnigcia. W celu skutecznego
monitorowania rezultatow przedstawiono wskazniki odziatywania, rezultatu i produktu wraz
z ich warto$ciami bazowymi, sroédokresowymi oraz docelowymi.

Realizacja wskaznikow opisanych w tabelach 12—-14 pozwoli zweryfikowaé czy
zaplanowane dzialania w obszarach gospodarczym, spotecznym oraz przestrzenno-
srodowiskowym przynosza efekty.

W sferze spotecznej zaktadanym rezultatem jest zaspokojenie potrzeb mieszkancow, tak
aby stali si¢ zintegrowang spotecznoscia, ktéra wspolnymi inicjatywami dba o dobrostan kazde;j
grupy spotecznej. W tym celu beda podejmowane dziatania na rzecz m.in.: rozwoju opieki
ztobkowej, przedszkolnej i szkolnej, opieki zdrowotnej oraz wiaczenia spotecznego osob
zagrozonych wykluczeniem. Rezultaty tych dziatan beda mierzone za pomoca:

e wskaznikow oddzialywania, takich jak m.in.: dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-5 lat;

e wskaznikoéw rezultatu takich jak m.in.: liczba 0sob korzystajgcych z dodatkowych zajeé
kulturalnych i sportowych;

e wskaznikow produktu, takich jak m.in.: Wartos¢ grantow udzielonych na inicjatywy
oddolne.

W sferze gospodarczej zaktadanym rezultatem podjetych dzialan bedzie pobudzenie
przedsiebiorczosci mieszkancow, co przetozy sie¢ na wzrost ich dochodéw oraz na rozwdj
gospodarczy gminy. W tym celu beda podejmowane dziatania wspierajace zakladanie
i prowadzenie dziatalnosci czy edukacje przez cate zycie. Rezultaty tych dziatan beda mierzone
Za pomoca:

e wskaznikéw oddzialywania, takich jak m.in.: podmioty wpisane do rejestru REGON na

10 tys. ludnosci;

e wskaznikéw rezultatu, takich jak m.in: liczba osob, ktore skorzystaly z wdrozonych
programow;

o wskaznikow produktow, takich jak m.in.: Liczba nowych ustug skierowanych do
mieszkancow.

W sferze przestrzenno-srodowiskowej zaktadanym rezultatem podjetych dziatan bedzie
stworzenie uporzadkowanej i bezpiecznej przestrzeni na calym obszarze objetym Strategia,
ktéra charakteryzuje si¢ czystym Srodowiskiem. W tym calu beda podejmowane dziatania
obejmujace poprawe stanu infrastruktury technicznej, wprowadzajace plan zagospodarowania
przestrzennego czy ograniczajace niska emisje. Rezultaty tych dziatan beda mierzone za
pomoca:

e wskaznikow oddziatywania, takich jak m.in.: korzystajgcy z instalacji w [%] ogotu ludnosci
oraz nowe budynki mieszkalne na 1 000 ludnosci;
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wskaznikow rezultatu, takich jak m.in.: szacowany roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych;

wskaznikow produktow, takich jak m.in.: liczba opracowanych Planéw QOgdlnego
Zagospodarowania Przestrzennego.
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Tabela 12 Wskazniki oddzialywania rozwoju

Wartos¢ Warto$¢
Wartos¢ wskaznika wskaznika
Lp. Nazwa wskaznika drvskaz'-nika _ érednia - ?rednia Poiqddlana v?fartoéc'kwsl-(az'-nika
a gm.lny na ogolem dla ogolen.l dla a gminy na koniec:
koniec: wojewodztwa PO|Sk.I na
na koniec: koniec:
2021 r. 2021 . 2021 . 2030 .
Cel strategiczny 1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
1. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci [szt.] 758 1298 1276 | 1061 — wzrost 0 40%
Ki j j RE 1 .1 Sci
5 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 75 105 97 | 105 — wzrost 0 40%
[szt]
3 Podmloty_ nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku 128 174 165 | 179 — wzrost 0 40%
produkcyjnym [szt.]
fi iatalnos¢ 1 .
N Osoby 1’zy’czne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys 669 953 909 | 936 — wzrost 0 40%
mieszkancow [szt.]
Udziat % podmiotow wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotéw Osiagnigcie wartoSci ponizej
5. . ) 4,0 3,7 39|, . ., .
wpisanych do rejestru REGON [%] $redniej dla wojewodztwa i kraju
6 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 49 34 40 Osiagnigcie wartos$ci ponizej
' produkcyjnym [%] ' ’ " | $redniej dla wojewodztwa
. . ) Osiagniecie wartosci stanowiacej
Dochody wk — udziat datkach st h dochody budzet . s
7. ochody wiashe — udzialy W podatkach stanowiaeyeti Cochody buczet 551 1 366 1399 | co najmniej 50% wartosci $redniej

panstwa podatek dochodowy od 0s6b fizycznych [zt]

dla wojewodztwa
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Cel strategiczny 2. Wysoki poziom kapitatu spolecznego

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

Osiagniecie warto$ci powyzej

w wieku 3-5 lat [szt.]

. . 21 41 41 . . S
8 mieszkancow [szt.] sredniej dla wojewodztwa i kraju
9. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [-] 5,3 -2,2 -5,0 | Utrzymanie warto$ci dodatniej
10. | Saldo migracji ogotem na 1000 ludnosci [-] 2,4 1,4 0,1 | Utrzymanie warto$ci dodatniej

w wieku . 257 19.3 18,4 lrJtrzy'm'anle wa.rtoscr:l powy.zej '
przedprodukcyjnym $redniej dla wojewodztwa i kraju
Udziat % ludnosci wg ekonomicznych grup w wieku Osiagnigcie wartosci powyzej
11. . . 58,4 60,3 594 | , . . .
wieku [%] produkcyjnym sredniej dla wojewodztwa i kraju
w wieku _ 15,9 207 225 L'Jtrzy.m.anle WaFtOS(’:l ponizej
poprodukcyjnym sredniej dla wojewodztwa
12 Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy 306 154 186 Spadek do wartosci nie wyzszej
" | spotecznej na 10 tys. mieszkancow ogodtem [szt.] niz $rednia dla kraju
13 Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000 45 20 18 Spadek do warto$ci nie wyzszej
" | mieszkancow ogotem [szt.] niz $rednia dla kraju
14, Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci 705 886 883 Osiggniecie wartosci powyzej

$redniej dla wojewodztwa i kraju
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Cel strategiczny 3. Harmonijny fad przestrzenny i czyste srodowisko

15.

Nowe budynki mieszkalne na 1000 ludnosci [szt.] 4,6 31

2,9

Utrzymanie warto$ci powyzej
$redniej dla wojewodztwa

16.

Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem

. 63 38
budowlanym na 10 tys. mieszkancow [szt.]

35

Utrzymanie warto$ci powyzej
sredniej dla wojewodztwa

17.

Wodociag 147 82,1

92,4

Osiagnigcie wartos$ci stanowiacej
co najmniej 80% wartos$ci Sredniej
dla kraju

Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci [%] | Kanalizacja 31,5 65,1

71,9

Osiagnigcie wartosci stanowiacej
co najmniej 80% wartos$ci Sredniej
dla kraju

Gaz 3,3 65,4

54,8

Osiagnigcie warto$ci stanowiacej
co najmniej 50% wartosci $redniej
dla kraju

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl
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Tabela 13 Wskazniki rezultatu — warto$¢ do osiagniecia w wyniku realizacji Strategii

Wartos¢ bazowa

Wartos¢ docelowa

- tk Zrédt . Wartos¢ 1
Lp. Nazwa miernika Je:]rilzi a d;r(l)dcz (stan na koniec 2021 r.) srédokresowa (S:;noszdz(;cseoorw)a
Y y (stan na koniec 2027 r.) P '
WSKAZNIKI REZULTATU
Cel operacyjny 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju
1 Liczba osob, ktore skorzystaty z nowo 0s./rok Urzad Gm'iny 0 80 200
powstatych ustug w Lukowicy
Cel operacyjny 1.2. Wsparcie przedsiebiorczosci
5 Liczba .osob, ktore skor,zystaly 0s./rok Urzad Gm.my 0 250 300
z wdrozonych programéw w Lukowicy
Cel operacyjny 2.1. Wzrost aktywnos$ci spolecznej mieszkancow
Liczba 0so6b korzystajacych .
Urzad G
3. | z dodatkowych zaje¢ kulturalnych 0s./rok rzac bminy 0 10 000 20 000
. w Lukowicy
i sportowych
Cel operacyjny 2.2. Konkurencyjna oferta obstugi mieszkancow
F N b udzial -
" iczba 0sob blora,c?/c udzia 0s./rok Urzad Gm.my 0 1500 5000
w programach profilaktycznych w Lukowicy
Cel operacyjny 3.1. Ochrona i poprawa jakosci srodowiska
Szacowany roczny spadek emisji gazo tony Urzad Gmin
5, | DZACOWaNY FOCZRY SP JHEAZOW | swnowaznika ac miny 0 1000 1900
cieplarnianych w Lukowicy
CO;
Cel operacyjny 3.2. Utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej
6. Ludnos$¢ mieszkajaca na obszarze % Urzad Gminy 0 100 100

objetym planem ogo6lnym

w Lukowicy

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 14 Wskazniki produktu — warto$¢ do osiagniecia w wyniku realizacji Strategii

Wartos¢
Jednostka Wartos$¢ bazowa docelowa Wartos¢ docelowa
Lp. Nazwa miernika miar Zrédlo danych (stan na koniec §rodokresowa (stan na koniec
y 2021r.) (stan na koniec 2030r.)
2027 r.)
WSKAZNIKI PRODUKTU
Kierunek dzialan 1.1.1. Wykorzystanie zasobow gminy
1111 Liczba wybudowanych i/lub przebudowanych obiektow sot. Urzad Gm}ny 0 0 1
kulturalnych w Lukowicy
: . . . Urzad Gminy
1.1.1.2. | Liczba wdrozonych koncepcji Smart Villages szt. . 0 1 1
w Lukowicy
. . . , Urzad Gminy
1.1.1.3. | Liczba nowych ustug skierowanych do mieszkancow szt. . 0 3 8
w Lukowicy
Kierunek dzialan 1.1.2. Kreowanie lokalnego rynku pracy
1121 Flczba porac.1 udz.lelonyc’h .w ramach wsparcia w zalozeniu szt /rok Urzad Gm}ny 0 8 14
i prowadzeniu dziatalnosci w Lukowicy
1122, Liczba wdrozonych programow aktywizujgcych osoby <ot Jrok Urzad Gm?ny 0 4 7
bezrobotne w Lukowicy
1123, Ficzba p9dj¢tych dziatan wspierajacych zrownowazone 57 Jrok Urzad Gm.iny 0 4 7
Inwestycje zewnetrzne w Lukowicy
Kierunek dzialan 1.2.1. Kompetencje mieszkancow
1211 LICZba.pI"ZGpI’OV\’IanOI’IyCh szkolen z zakresu sot /rok Urzad Gm?ny 0 8 14
przedsigbiorczosci w Lukowicy
1212, Liczba zaj¢¢ dodatkowych wprowadzonych w szkotach <ot Jrok Urzad Gm?ny 0 20 35
podstawowych w Lukowicy
1213 Liczba wdrOZ(.)nych programo.w podflorszema kompetencji 57 /rok Urzad Gmllny 0 4 7
zawodowych i kluczowych mieszkancow w Lukowicy
Kierunek dzialan 1.2.2. Cyfryzacja
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. . Urzad Gminy
1.2.2.1. | Liczba ustug publ h dost h Internet szt./rok . 0 15 25
iczba ustug publicznych dostgpnych przez Interne w Lukowicy
1229 Llczb_a r_)rz§pr0wadzonych. .dz1.a1an m’aje%cych na celu szt /rok Urzad Gm'lny 0 16 28
podniesienie e-kompetencji mieszkancow w Lukowicy
Dodatk t jet
odatkowe gospodarstwa domow'.? o‘p]e; e - Urzad Gminy
1.2.2.3. | szerokopasmowym dostgpem do sieci o predkosci % w Fukowic 35 60 100
100 Mb/s Y
Kierunek dzialan 2.1.1 Wlaczenie spoleczne
. . . Urzad Gmi
2.1.1.1. | Liczba wybudowanych dziennych doméw pobytu seniora | Szt. 7 m.my 0 0 1
w Lukowicy
9112 Liczba Podjc?.tych dziatan a.ng?Zuj acych mieszkancoéw do szt /rok Urzad Gm?ny 0 8 14
uczestniczenia w wolontariacie w Luk0w1cy
. Urzad Gmi
2.1.1.3. | Liczba wdrozonych programéw profilaktycznych szt./rok A m?ny 0 8 14
w Lukowicy
Kierunek dzialan 2.1.2. Integracja i budowanie tozsamos$ci
9121 Liczba projektow w partnerstwie z przedsigbiorcami lub st Urzad Gminy 0 9 4
| innymi podmiotami spoza sektora publicznego ' w Lukowicy
9129 Liczba przeprowadzonych konsul’tacp z mieszkancami <ot Jrok Urzad Gm?ny 0 4 8
dotyczacych planowanego rozwoju gminy w Lukowicy
2123 Liczba pfzepr(r)wadzro.nych dzia%a.r'llprom(.)c’yjn.ych. szt /rok Urzad Gm.iny 0 8 16
w zakresie tworczoS$ci kulturalnej i rzemie$lniczej w Lukowicy
. o Urzad Gmi
2.1.2.4. | Warto$¢ grantow udzielonych na inicjatywy oddolne zt/rok e m.my 0 200 000 450 000
w Lukowicy
Fi'cz'ba przepfowadz’or?ych dz'ia%aﬁ wspierajacych ’ Utzad Gminy
2.1.2.5. | inicjatywy mieszkancoéw, majacych na celu dobro wspolne | szt./rok . 0 4 8
. L. w Lukowicy
lokalnej spotecznosci
Kierunek dzialan 2.2.1. Poprawa jako$ci i dostepnosci ustug publicznych
9911 Liczba dodatkowo wprowadzonych ustug z zakresu st Urzad Gminy 0 5 4
77| podstawowej opieki zdrowotnej ' w Lukowicy
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2.2.1.2. | Liczba utworzonych lub zmodernizowanych ztobkow szt. Urzad Gm'lny 2 3
w Lukowicy
Liczba dziatan podj¢tych w celu podniesienia kompetencji Urzad Gminy
2.2.1.3. . szt. . 2 5
zawodowych nauczycieli w Lukowicy
Kierunek dzialan 2.2.2 Zagospodarowanie czasu wolnego
9221 Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow st Urzad Gminy ’ 4
7| infrastruktury sportowo-rekreacyjnej ' w Lukowicy
9999 Liczba inicjatyw podjetych w celu zwickszenia oferty szt /rok Urzad Gm.my 12 21
czasu wolnego w Lukowicy
. . . Urzad Gmi
2.2.2.3. | Liczba dodatkowych zaje¢ kulturalnych i sportowych szt./rok V\rzz}?ukol\::;:}}: 20 35
99224 Liczba %o.rganizowanych zajec¢ pozalekcyjnych dla dzieci szt /rok Urzad Gminy 12 24
i mtodziezy w Lukowicy
2225 Liczba podjetych dziatan wspierajacych rozwdj przemyshu st Urzad Gminy 5 5
"7 | czasu wolnego ' w Lukowicy
Kierunek dzialan 3.1.1. Ograniczanie niskiej emisji i adaptacja do zmian klimatu
3111 Liczba pgeprowadz’onych @zialaﬁ edukacyjnych szt /rok Urzad Gm?ny 5 10
w zakresie ochrony srodowiska w Lukowicy
3112, Liczba wymienionych niskosprawnych kottéw na paliwa szt Jrok Urzad Gm.iny 150 400
state w Lukowicy
. . . Urzad Gminy
3.1.1.3. | Budynki o udoskonalonej charakterystyce energetycznej szt./rok . 2 4
w Lukowicy
3114 Powierzchnia z wybudowang lub zmodernizowang zielong ha Urzad Gminy 1 3
7| infrastrukturg w celu przystosowania do zmian klimatu w Lukowicy
. . . o .. Urzad Gmi
3.1.1.5. | Liczba wspartych obiektow malej retencji i bioretencji szt./rok . m?ny 4 7
w Lukowicy
Kierunek dzialan 3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej
3.1.2.1. | Dlugo$¢ zmodernizowanej sieci wodno-kanalizacyjnej km Utz Gm?ny 40 60
w Lukowicy
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3122 Llczba.dmalan promujacych idee gospodarki obiegu szt /rok Urzad Gm'lny 0 3 6
zamknigtego w Lukowicy
3123 LlCZbE-l prze.prowadzom'/ch f1z1a1an majacych na celu szt /rok Urzad Gm'lny 0 5 8
zapobieganie klgskom zywiotowym w Lukowicy
Kierunek dzialan 3.2.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia
3211 Llc.zba obiektow d(?st.osolwanych do o0sob s7t. Urzad Gm'lny 0 3 5
z niepelnosprawnosciami w Lukowicy
3212 Liczba opracowaflych Planéw Ogodlnego szt Urzad Gm.my 0 1 1
Zagospodarowania Przestrzennego w Lukowicy
3.2.1.3. | Liczba nowo powstatych miejsc rekreacji szt. Urzad Gm?ny 0 4 7
w Lukowicy
Kierunek dzialan 3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i mobilno$ci mieszkancéow
3221 Dkug_osc wybudowanych/zmodernizowanych drog km Urzad Gm}ny 0 13 18
publicznych w Lukowicy
2 , . Urzad Gminy
3.2.2.2. | Dhugo$¢ powstatych drog dla rowerow km 0 2,5 6

w Lukowicy

Zrodio: Opracowanie wlasne
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5.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Gminy ma formute otwartg, co oznacza, ze w przypadku
zmian zar6wno zewnetrznych, jak i wewngtrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych
oraz wykreowania nowych projektéw — mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Z wnioskiem o aktualizacje Strategii moze wystgpic¢: Koordynator ds. Strategii Rozwoju
Gminy Lukowica, inicjatywa co najmniej 4 cztonkéw Rady Gminy lub 50 mieszkancéw. Rada
Gminy jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza bg¢dzie mie¢ za zadanie analizowanie
1 zatwierdzanie wnioskow o zmian¢ tresci dokumentu, atakze jego aktualizacj¢ poprzez
podjecie stosownej uchwaty w tej sprawie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen 1 celow
zawartych w Strategii Rozwoju, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania
podmiotow realizujacych poszczegolne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznos$ci mogacych wplynaé na zasadnos¢ podejmowanych dziatan. Oprécz modyfikacji
poszczegdlnych elementdow dokumentu, w trakcie jego realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych zadan i projektéw, ktore beda wpisywac si¢ w cele 1 kierunki dziatan.

Ewaluacja ma na celu podnoszenie jako$ci dziatah poprzez zwigkszenie jej
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci 1 trwalosci. Ewaluacja Strategii bedzie
prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow zrealizowanych projektow, a jej ocena
opiera¢ si¢ bedzie na pigciu zasadniczych kryteriach:

o skutecznos$¢ — pozwala okresli¢, czy zostaty osiagni¢te cele Strategii zatozone na etapie
programowania,

o cfektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci Strategii,

e uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej,

e trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadaja potrzebom danego
obszaru,

e trwalo$¢ — pozwala okresli¢, na ile mozna si¢ spodziewaé, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.

Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030
zostanie podzielona na nastgpujace czesci:

e ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji. Jej zadaniem jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy
dzialania zakladane w ramach Strategii przyniosg zakladane efekty przy uzyciu
dedykowanych im instrumentow i zasobow. Ocena ta zostata przeprowadzona w trakcie
opracowywania Strategii, przed jej przyjeciem i stanowi zalacznik do niniejszego
dokumentu;
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e o0n-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Koordynatora
ds. Strategii, ktory bedzie przygotowywal sprawozdanie z realizacji Strategii (raport
z monitoringu Strategii) co najmniej raz na cztery lata;

e mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzgca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego moze nastgpi¢ aktualizacja Strategii — bioragc pod uwage okresy
sprawozdawcze, tozsama z ewaluacja on-going;

e ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dziatan w ramach Strategii, z zatozeniami i1 celami przyjetymi
w niniejszym dokumencie.

W przypadku konieczno$ci aktualizacji dokumentu Strategii, bgdzie on podlegat
procedurze jak podczas przyjecia, tj. zgodnie z art. 10f ust. 1-4 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z p6zn. zm.).
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5.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem programujagcym rozwoj gminy do
2030 roku. Wszystkie pozostate, zarowno obowigzkowe jak i fakultatywne plany i programy
strategiczne s3 wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozosta¢ zgodne
Z jej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju. W ponizszej tabeli
przedstawiono ocen¢ funkcjonujagcych w gminie programéw i planéw pod katem ich
aktualnos$ci 1 spojnosci w kontekscie zapiséw Strategii (szczego6lnie gtownych jej zatozen).
Wskazano tez dokumenty przewidziane do sporzadzenia lub zmiany.

Tabela 15 Dokumenty na poziomie lokalnym — ocena aktualnosci i spojnosci w kontek$cie zapisow

Strategii
Okres .
Lp. Nazwa dokumentu ] . Uwagi / wytyczne
obowigzywania
Nowe przepisy o planowaniu
przestrzennym likwiduja studia
Studium uwarunkowan i kierunkow uwar'unkowan na r’zecz al'<tow ,
. planistycznych, ktére maja by¢
zagospodarowania przestrzennego .. . .
. ; . spojne ze strategig rozwoju
1 Gminy Lukowica zatwierdzone o0d 2023 1 minv/stratesia rozwoi
. . Z
Uchwata Nr XXX11/280/22 Rady SIystrategla Tozwojt
. . ponadlokalnego. Studia beda
Gminy Lukowica bowi ty d .
2 dnia 15 grudnia 2022 1 0 ow1qz¥wa 0 cza%u opracowar.na
przez gming planu ogo6lnego, ale nie
p6zniej niz do dnia 29 grudnia
2025.
Dokument aktualny, zgodny
. o tozeniami ii. W prz k
,. | Gminy Progra Rewitalzai Giny | 0,0 oy | o et
' Lukowica na lata 2016-2023 P . . g,. . i
nalezy zachowa¢ spdjnos¢ z zapisami
Strategii.
Gminna Strategia Rozwigzywania
Dokument aktualny, zgodn
3. Problemow Spotecznych na lata 2021-2027 atozeniami Stra‘i i? y
ZZ Z .
2021-2027 g

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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6. Opis procesu zaangazowania partner6w spoteczno-gospodarczych
| innych podmiotow

W procesie planowania i realizacji rozwoju Gminy Lukowica istotne jest uwzglednianie
rzeczywistych potrzeb nie tylko samorzadu, ale przede wszystkim spotecznosci lokalne;.
W zwigzku z tym na etapie opracowania Strategii zapewniono wiaczenie w ten proces
mieszkancow 1 innych interesariuszy. Mieli oni mozliwos$¢ udzialu w opracowaniu dokumentu
poprzez wyrazenie swoich opinii m.in. w formie udziatu w badaniu ankietowym, mozliwosci
ztozenia propozycji projektéw wiasnych do realizacji (nabor fiszek projektowych), czy ztozenia
uwag i1 opinii zarowno do projektu Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Lukowica, jak i projektu samej Strategii. Wktad w ostateczny ksztalt dokumentu miaty
rOwniez instytucje zewngtrzne, wlaczone w proces konsultacji i opiniowania dokumentu.
Udzial mieszkancow i innych interesariuszy zagwarantowany jest rOwniez na etapie wdrazania
i oceny Strategii.

6.1 Podsumowanie konsultacji spolecznych i procesu opiniowania dokumentu
przez Zarzad Wojewodztwa

Na podstawie art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z p6zn. zm.) oraz zgodnie z Uchwalq Rady Gminy
Lukowica Nr XXXV1/314/23 z dnia 19 maja 2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzqdzenia
Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030 oraz okreslenia szczegotowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, w dniach 05.01-
09.02.2024 r. odbyty si¢ konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Lukowica na
lata 2023-2030, ktore miaty na celu zapoznanie grupy docelowej z projektem dokumentu oraz
zebranie uwag, opinii 1 propozycji dotyczacych zapisow dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023—-2030 podlegat obowigzkowo
konsultacjom:
1. z mieszkancami gminy,
2. z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegdlnos$ci z dzialajacymi
na terenie gminy, w tym organizacjami pozarzagdowymi i przedsigbiorcami,
3. z sasiednimi gminami i ich zwigzkami,
4. z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie — Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
Dodatkowo Gmina Lukowica wlaczyta w proces konsultacji spotecznych nastepujace
podmioty:
5. Powiat Limanowski.
Do podmiotéow wskazanych w pkt. 3-5 wystane zostaly pisma informujace
0 konsultacjach.

Konsultacje odbyty si¢ w dniach 05.01-09.02.2024 r. w nastepujacych formach:

1. Zbieranie uwag i wnioskéw w formie papierowej oraz elektronicznej z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego. Wypelnione czytelnie formularze mozna bylo dostarczyc¢:
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a) drogg elektroniczng na adres e-mail: gmina@Ilukowica.pl wpisujac w tytule
,JKonsultacje spoteczne — projekt Strategii Rozwoju Gminy”;

b) droga korespondencyjng na adres Urzedu Gminy w Lukowicy, Lukowica 293,
34-606 Lukowica, z dopiskiem: ,,Konsultacje spoteczne — projekt Strategii Rozwoju
Gminy”;

C) bezposrednio do sekretariatu w budynku Urzedu Gminy w Lukowicy,
w godzinach pracy Urzedu.

2. Spotkanie otwarte, umozliwiajgce omoOwienie zalozen dokumentu, a takze

przedstawienie uwag, opinii i propozycji. Spotkanie odbyto si¢ w dniu 25.01.2024 r.

w Urzedzie Gminy w Lukowicy.

3. Zbieranie uwag ustnych do protokotu w budynku Urzgdu Gminy w Lukowicy,

Lukowica 293, 34-606 Lukowica, w godzinach pracy Urzedu.

Informacj¢ o konsultacjach spotecznych ww. projektu dokumentu zamieszczono
w nast¢pujacych formach:

— nastronie internetowej gminy (nowa.lukowica.pl);
— nastronie gminy w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.malopolska.pl/uglukowica);
— W sposOb zwyczajowo przyjety — na tablicy ogloszen w Urzedzie Gminy w Lukowicy.
Formularz zglaszania uwag oraz projekt dokumentu Strategia Rozwoju Gminy
Lukowica na lata 2023-2030 dostepne byty od dnia 05.01.2024 r.:

— w wersji papierowej w sekretariacie budynku Urzedu Gminy w Lukowicy, w godzinach
pracy Urzedu;

— w wersji elektronicznej na oficjalnej stronie internetowej Gminy Fukowica
(nowa.lukowica.pl) oraz na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji
Publicznej (bip.malopolska.pl/uglukowica).

Jedna z form konsultacji spotecznych ww. projektu dokumentu byto otwarte spotkanie
z interesariuszami, ktoére odbylo si¢ w dniu 25.01.2024 r. Podczas spotkania, w ktorym
uczestniczyto 19 0s6b omowiono najwazniejsze zatozenia dokumentu. Podczas spotkania nie
wplynety Zadne formularze uwag.

Na podstawie art. 10f ust. 2-3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z pdézn. zm.) pismem z dnia 05.01.2024 r. Wojt Gminy Lukowica
zawnioskowatl o zaopiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023—
2030. Opinia miata dotyczy¢ sposobu uwzglednienia ustalen irekomendacji w zakresie
ksztaltowania i1 prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Wydanie opinii powinno nastgpi¢ w ciaggu 30 dni od dnia dorgczenia
pisma wraz z projektem dokumentu. W dniu 23 stycznia 2024 r. Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego podjat Uchwate nr 110/24 w sprawie wydania opinii dotyczgcej sposobu
uwzglednienia w projekcie Strategii Rozwoju Gminy tukowica na lata 2023-2030 ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030”. W przedmiotowej
uchwale wydano opinig, iz dokument jest spdjny z strategia rozwoju wojewddztwa. Ponadto
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wskazano rekomendacj¢ 0: ,,uzupelnieni projektu Strategii o zapisy Strategii Rozwoju
Wojewodztwa ,Matopolska 2030” dotyczace obszarow strategicznej interwencji
zidentyfikowanych w  Gminie Lukowica, zard6wno w formie tekstowej, jak
i graficznej”. W dokumencie uwzgledniono rekomendacj¢ Urzedu Marszatkowskiego.

6.2 Mechanizmy wlaczenia mieszkancéw w proces przygotowania, realizacji
I oceny strategii — partycypacja spoleczna

Partycypacja spoteczna i dziatania aktywizacyjne zostaly wpisane w proces rozwoju
Gminy Lukowica jako fundament dzialan na wszystkich jego etapach, tj. diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja. Takie podejscie ma na celu
podniesienie skutecznosci i trwalosci projektow strategicznych oraz gotowosci i $wiadomosci
mieszkancow o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o gminie.

Partycypacja i partnerstwo to wspolpraca i rownorzgdne traktowanie reprezentantow
réznych $rodowisk 1 instytucji, przy zachowaniu ich suwerennosci, z zalozeniem statego
dazenia do wzajemnego rozumienia si¢. Proces tworzenia Strategii, juz od etapu analiz
prowadzonych na potrzeby opracowania Diagnozy, uwzglednial wiaczanie mieszkancow
I innych interesariuszy, a takze charakteryzowat si¢ otwarto$cig (umozliwiat uczestniczenie jak
najwickszej liczbie chetnych osob i organizacji w partnerstwie) i transparentno$cig (dialog,
informowanie i1 konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych).

Na potrzeby prowadzonych analiz i opracowania Strategii, w dniach 15.06—
30.06.2023 r. przeprowadzono badanie ankietowe. Zostalo ono przeprowadzone wsrod
mieszkancoOw gminy, na potrzeby procesu diagnostycznego, w celu opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030. Ankieta byta dostgpna w wersji on-line oraz
w wersji papierowej. Udzial w badaniu wziely 32 osoby. Ankieta zawierata 2 pytania — raport
zZ ankiety stanowi zatgcznik do Diagnozy.

Najwyzej ocenionym przez ankietowanych obszarem funkcjonowania sg walory
przyrodniczo-krajobrazowe (97% respondentéw ocenito go dobrze i bardzo dobrze). Réwniez
na wysokim poziomie oceniono dostepnos¢ ustug/mozliwos¢ zakupu artykutow codziennego
uzytku (84% ocen dobrych 1 bardzo dobrych), system zbidrki odpadéw komunalnych (81%
ocen dobrych i bardzo dobrych) oraz potencjat turystyczny (72% ocen dobrych i1 bardzo
dobrych). Dobrze ocenionym obszarem jest bezpieczenstwo publiczne (69% ocen dobrych
I bardzo dobrych) oraz stan $rodowiska naturalnego (66% ocen dobrych i bardzo dobrych).
Obszary, ktore takze zostaly pozytywnie ocenione przez mieszkancoOw gminy, to: stan
infrastruktury drogowej, jakos¢ i1 dostepnos¢ edukacji na poziomie podstawowym, a takze
dostgpnos¢ 1 jakos$¢ infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, ktore uzyskaly 60% ocen na
poziomie dobrym i bardzo dobrym. Natomiast negatywnie w przeprowadzonym badaniu
ankietowym oceniono dostgpnos¢ sieci kanalizacyjnej (65% ocen ztych i bardzo ztych),
dostepnos¢ sieci wodociagowej (59% ocen ztych i bardzo ztych), a takze dostep do miejsc pracy
(50% ocen ztych i bardzo ztych).

Druga cze¢$¢ ankiety odnosita si¢ do podania maksymalnie 3 priorytetow, ktore maja lub
miatyby najwigkszy wplyw na rozwdj Gminy tukowica oraz rozwigzanie istniejacych
problemow 1 barier rozwoju. W tym pytaniu najwicksza uwaga zostata skupiona na wspieraniu
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przedsigbiorczosci na obszarze gminy oraz rozwoju turystyki (po 56% respondentéw wskazato
te odpowiedzi). Innym waznym aspektem, na ktory zwrdcili uwage ankietowani, to tworzenie
warunkéw do osiedlania si¢ nowych mieszkancéw oraz rozwdj ustug kulturalnych
i rozrywkowych (po 25% oddanych glosow).

Na etapie programowania, w dniach 11.07-10.08.2023 r., przeprowadzono drugie
badanie ankietowe. Udziat w badaniu wzi¢to 40 0sob. Ankieta byta dostepna w wersji on-line
na stronie internetowej gminy oraz w wersji papierowej w Urzedzie Gminy w Lukowicy.
Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z trzech pytan. Pierwsze dotyczyto wskazania maksymalnie
dwoch potencjatow gminy, na ktérych powinien bazowad jej rozwdj. Ankietowani
w wiekszosci wskazali ,,walory przyrodnicze gminy i czyste sSrodowisko naturalne” (68%) oraz
,potencjal turystyczno-rekreacyjny” (70%). W drugim pytaniu ankietowani mieli wskazac, co
powinno ich zdaniem by¢ gtéwnym kierunkiem rozwoju gminy. Najwyzszg ilos¢ odpowiedzi
uzyskaly: ,rozwéj funkcji turystyczno-rekreacyjnej” (55%), a takze ,jtworzenie gminy
zaspokajajacej wszystkie potrzeby mieszkancoéw” (53%). W ostatnim pytaniu ankietowani
mieli wskaza¢, z czym chcieliby, aby utozsamiana byta w przysztosci gmina. Wskazano na trzy
odpowiedzi: ,,gmina atrakcyjna dla turystow” (45%), ,,gmina ekologiczna dbajaca o sSrodowisko
naturalne” (38%) oraz ,,gmina przedsigbiorcza, atrakcyjna dla inwestorow i tworzaca nowe
miejsca pracy” (38%).

Oprocz jakosciowych analiz prowadzonych za pomoca badania ankietowego, postuzono
si¢ rowniez dyskusjami w trakcie spotkan:

— 14 lipca 2023 r.: spotkania informacyjno-warsztatowe z ekspertem zewne¢trznym —
omoOwienie wynikéw analiz statystycznych, najwazniejsze informacje w zakresie
opracowania Strategii (podsumowanie Diagnozy i rozpoczecie ksztaltowania zatozen
rozwoju):

e godz. 13.00 — przedstawiciele Urz¢du, w tym jednostek podlegtych i Sekretarz
Gminy Lukowica;
e godz. 14.00 — Radni Gminy Lukowica oraz Sottysi.

— 15 wrzeéniar.: spotkanie informacyjno-warsztatowe (prace nad ksztaltowaniem zatozen
rozwoju, dyskusje na temat priorytetowych zadan do realizacji w ramach Strategii):

e godz. 13.30 — przedstawiciele Urzedu, w tym jednostek podlegtych oraz Wajt
I Sekretarz Gminy Lukowica;
e godz. 15.00 — mieszkancy oraz Radni Gminy Lukowica i Sottysi.

— 25 stycznia 2024 r., godz. 15.00 — spotkanie otwarte konsultacyjne dla mieszkancow,
Radnych i Sottysow.

Oprocz oficjalnych spotkan z mieszkancami 1 interesariuszami, na ostateczny ksztatt
dokumentu sktadalo si¢ wiele rozmow telefonicznych 1 osobistych oraz korespondencji
e-mailowej autoréw niniejszego opracowania z przedstawicielami samorzadu gminy i jego
pracownikami.

Elementem partycypacji byty rowniez konsultacje spoteczne:

— projektu Strategii Rozwoju Gminy Zukowica na lata 2023-2030, przeprowadzone
w dniach 05.01-02.09.2024 r.
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Mieszkancy zostali wiaczeni w proces konsultacji spotecznych dokumentu Strategii
Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030. Mieszkancy informowani byli o konsultacjach
poprzez ogloszenia na stronie internetowej gminy, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na
tablicy ogltoszen Urzedu Gminy w Lukowicy. Uwagi i wnioski zbierane byly w formie
papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Formularze
konsultacyjne wraz z projektami dokumentow dostepne byly w wersji papierowej
w sekretariacie Urzedu Gminy w Lukowicy oraz w wersji elektronicznej na oficjalnej stronie
internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej. Wypetnione czytelnie formularze
mozna bylto dostarczy¢:

a) droga elektroniczng na adres e-mail: gmina@lukowica.pl;

b) droga korespondencyjng na adres Urzedu Gminy w Lukowicy, Lukowica 293, 34-606
Lukowica;

C) bezposrednio do sekretariatu w budynku Urzedu Gminy w Lukowicy, w godzinach
pracy Urzedu.

Podczas konsultacji Strategii, uwagi zbierane byty rowniez w formie uwag ustnych do
protokotu, a takze zorganizowane byto otwarte spotkanie konsultacyjne.

W trakcie konsultacji spotecznych w wyznaczonym terminie wptynat jeden formularz
uwag. Jednak uwagi w nim zawarte nie zostaty uwzglednione W dniu 30 stycznia 2024 r.
wptyneto pismo znak K.RPP.610.5.2024 IT z pozytywna opinig Dyrektora RZGW w
Krakowie. W pismie tym zarckomendowano pewne modyfikacje zapisow Strategii. W dniu
02.02.2024 r. wptyngto pismo od Wojta Gminy Limanowa informujace o pozytywnej opinii
projektu Strategii oraz o braku uwag do dokumentu. Niezwltocznie po przeprowadzeniu
konsultacji spotecznych projektu niniejszego dokumentu sporzadzony zostal Raport z
konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023—-2030 wraz
ze szczegOlowym zestawieniem uwag z uzasadnieniem uwzglednienia uwag zgloszonych
w trakcie konsultacji, ktory zostat opublikowany na oficjalnej stronie internetowej gminy oraz
na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej.

Wiaczenie mieszkancow jest istotne nie tylko na etapie analiz, opracowania Diagnozy
I opracowania Strategii, ale tez podczas wdrazania Strategii i jej oceny. Mieszkancy bedg brac
udzial w pracach nad ewentualng aktualizacja dokumentu (bgda mogli zainicjowa¢ aktualizacje
i/lub bra¢ udziat w konsultacjach spotecznych projektu aktualizowanego dokumentu). Przy
okazji realizacji projektow strategicznych, na etapie projektowym, organizowane beda
spotkania z mieszkancami. Mieszkancy beda informowani o etapach realizacji projektow
strategicznych, dodatkowo publikowane do publicznej wiadomosci bedg raporty z monitoringu
Strategii.
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6.3 Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko — wplyw
zadan na Srodowisko i udzial podmiotow dzialajacych na rzecz ochrony
srodowiska w opracowaniu Strategii

Stosownie do art. 57 ust. 1 pkt 2, art. 58 ust. 1 pkt 2 oraz na podstawie art. 48 ust. 1 i ust.
5-6 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostegpnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. z 2023 r. poz. 1094 z p6zn. zm.) organ opracowujacy projekt Strategii
zwrocit si¢ w dniu 05.01.2024 r. do Malopolskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego w Krakowie (PWIS) oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Krakowie (RDOS) z wnioskiem o podjecie decyzji umozliwiajacej odstapienie od obowiazku
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu pn.
Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030.

W przypadku, gdy realizacja postanowien Strategii Rozwoju lub jej zmiana nie
spowoduje znaczacego oddziatywania na $rodowisko, mozna odstapi¢ od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko (art. 48 ust. 1). Odstapienie wymaga
wcezesniejszego uzgodnienia z wlasciwym organem ochrony $rodowiska oraz organem
inspekcji sanitarnej. Odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko wymaga uzasadnienia, ktorego zakres okreslony zostat w art. 49 ww. ustawy.
Szczegotowe uzasadnienie pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych zagrozen oraz na oceng,
iz realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania na srodowisko.
Opracowanie uzasadnienia stanowi etap diagnozy wplywu opracowywanego dokumentu na
prawnie chronione komponenty srodowiska naturalnego i pozwala dostosowa¢ niezbedne do
zastosowania narzedzia ich ochrony do skali poruszanej w nim problematyki.

Do wnioskéw do PWIS i RDOS zataczono, zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Ssrodowisko,
uzasadnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla projektu Strategii. W uzasadnieniu tym wskazano stopien, w jakim dokument
ustala ramy dla p6zniejszej realizacji przedsigwzig¢ w odniesieniu do usytuowania, rodzaju
i skali tych przedsigwzig¢, opisano powigzania z dzialaniami przewidzianymi w innych
dokumentach, a takze przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektow Srodowiskowych,
W szczegdlnosci w celu wspierania zrownowazonego rozwoju oraz we wdrazaniu prawa
wspolnotowego w dziedzinie ochrony s$rodowiska — wskazano rdéwniez powigzania
Z problemami dotyczacymi ochrony $rodowiska. W uzasadnieniu znalazla si¢ informacja
otym, ze Strategia Rozwoju Gminy Lukowica na lata 2023-2030 zawiera 3 projekty
strategiczne, ktore maja na celu poprawe stanu srodowiska naturalnego, zwickszenie komfortu
1 jako$ci zycia mieszkancéw gminy, wzrost bezpieczenstwa publicznego, poziomu wiedzy
I przedsigbiorczosci mieszkancow. Zadania, ktore wskazano do realizacji w ramach
dokumentu, bedg przede wszystkim oddziatywaé¢ pozytywnie na ludzi i dobra materialne.
Wyznaczone cele sg zbiezne z potrzebami mieszkancow oraz wynikaja ze zdiagnozowanych
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problemow wystepujacych na terenie gminy. Osiggni¢cie celoéw przyczyni si¢ tym samym
W sposob bezposredni i posredni do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

W uzasadnieniu wskazano, ze w projektach strategicznych okreslonych w Strategii
przedstawiono zakres, ktory na etapie tworzenia dokumentu jest jedynie koncepcja,
Z przewidywanymi ramami finansowymi i przyblizona, najczesciej z doktadnoscia do
miejscowosci, lokalizacjg. Projekty te sg w fazie koncepcyjnej — dla wigkszosci nie ma
konkretnych projektéw budowlanych, planow, pozwolen czy decyzji. Przed realizacja kazdego
projektu przeprowadzone zostang odpowiednie procedury, w tym $srodowiskowe. Gmina oraz
wykonawcy zadbaja o uzyskanie wszelkich pozwolen koniecznych do rozpoczecia prac oraz
skonsultuja ich rodzaj i zakres z odpowiednimi instytucjami.

W dniu 02.02.2024 r. do Urzedu Gminy Lukowica wplynelo pismo r. znak:
NS.9022.6.3.2024 od Matopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Krakowie, w ktorym stwierdzono, iz dla przedmiotowego dokumentu nie jest wymagane
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

W ustawowym terminie Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie nie
zajat stanowiska w powyzszej kwestii.
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